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Vormittagssitzung

Prisenzkontrolle
Anwesend sind 107 von 122 Synodalen.

Abwesend sind 15 Synodale:

Bosshard Miiller Andreas, Bubikon / Dieterle Urs-Christoph, Uster / For-
rer Sibylle, Kilchberg / Henggeler-Steiner Brigitte, Schleinikon / Hess
Susanne, Diibendorf / Hiirlimann Jurg-Christian, Ziirich Unterstrass / [//i
Thomas, Bubikon / Kisker Henrich, Ziirich St. Peter / Kleeb Bruno, Bau-
ma / Murbach Hans Peter, Ziirich Neumiinster / Nabholz Beatrix, Stadel /
Schmid Peter, Biaretswil / Stdhli Kurt, Marthalen / Strahm Andreas,
Gossau / Vogel Katja, Biilach

Fakultitsvertreterin: Prof. Dr. Christiane Tietz

Traktandum 1
Sitzungserdffnung, Formalien

Synodeprésidentin Simone Schddler begriisst den Kirchenrat, die Synoda-
len und die Géste auf der Tribiine zur heutigen ordentlichen Synodever-
sammlung. Heute liegt eine extrem kurze Traktandenliste vor, so dass sie
sich erlaubt, den Anfang etwas lidnger als gewohnt zu gestalten. Sie liest
eine Geschichte vor, danach folgt das Gebet und anschliessend singen die
Synodalen das Lied RG 834 «Fiir die Heilung aller Vélker» unter der Lei-
tung von Andreas Wildi.

Simone Schddler liest aus dem Buch: «Warum es kein Verbrechen war,
Onkel Reginald zu téten» von Adrian Plass. Die Geschichte trigt den Titel
«Der Brunnen»:

«Es war einmal ein reicher Landbesitzer, der ein Dorf erbaute und Men-
schen einlud, zu kommen und darin zu wohnen. Er wies sie darauf hin,
dass in der Mitte des Dorfplatzes ein Brunnen in den Boden eingelassen
war, und da er ein guter Mensch war, legte er grossen Wert darauf, deutlich
zu machen, dass jeder Dorfbewohner, und sei er noch so bescheidener
Herkunft, gleichermassen das Recht hatte, jederzeit und in jeder beliebigen
Menge Wasser zu schopfen, insbesondere angesichts der Tatsache, dass
eine andere Wasserquelle nicht zur Verfligung stand. Sodann begab er sich
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auf Reisen, zuversichtlich, dass er bei seiner Riickkehr in ferner Zukunft
alles in Harmonie vorfinden wiirde.

Eine Zeit lang benutzten die Dorfbewohner den Brunnen so, wie der Land-
besitzer es vorgesehen hatte, aber allméhlich dnderten sich die Dinge. Die
reicheren und sozial hoher stehenden Biirger begannen sich dariiber zu 4r-
gern, dass die niederen Elemente des Dorfes ihnen das Warten in der
Schlange aufzwingen konnten. Das konnte nicht richtig sein. Sie 16sten das
Problem, indem sie neue Dorfgesetze schufen, die den Zugang zum Brun-
nen regelten. Von nun an durfte nur noch zu bestimmten festen Zeiten und
in bestimmten begrenzten Mengen Wasser geschopft werden. Ausserdem
waren jedesmal zwei lange Formulare auszufiillen, und das Schopfen selbst
musste ein Angestellter der reichen Fraktion besorgen. Damit war nicht nur
das Problem mit dem Schlangestehen geldst, sondern es schreckte die &r-
meren Dorfbewohner auch davon ab, selbst zu den festgesetzten Zeiten
Wasser zu beantragen. Die Formulare waren sehr lang und kompliziert. Da
versuchte man lieber, mit weniger Wasser auszukommen. Die reiche
Gruppe dagegen, die tiber eine bessere Bildung verfiigte und mehr Ge-
schmack am Umgang mit dem geschriebenen Wort fand, war mit der neu-
en Regelung sehr zufrieden. Die Gesetzesdnderung rechtfertigten sie, in-
dem sie behaupteten, es sei ein Schriftstiick von der Hand des Landbesit-
zers gefunden worden, das die Anweisung enthielt, so zu verfahren. Die
Zeit verging.

Einige Jahre spdter verkiindete ein intelligenter und sehr redegewandter
junger Mann, er sei in allen das Wasser betreffenden Fragen zum Sprecher
der armen Leute des Dorfes gewéhlt worden. Ausserdem, so informierte er
die herrschende Gruppe, habe auch er ein Schriftstiick von der Hand des
Landbesitzers entdeckt, in dem ganz unmissverstindlich gesagt wiirde, es
sei vollig unnétig, Formulare auszufiillen, um Wasser zu bekommen. Statt-
dessen solle jeder Dorfbewohner eine bestimmte Folge von Tanzschritten
vollfithren, wenn er Zugang zum Brunnen haben wolle. Die Einzelheiten
iber diesen Tanz, so behauptete er, seien in dem Schriftstiick enthalten.
Die anderen verlangten das Schriftstiick zu sehen. Er verlangte das ihre zu
sehen. Nicht ein einziges Schriftstiick kam zutage.

Da sie die Féhigkeit des jungen Mannes fiirchtete, Rebellion zu schiiren,
beschloss die reiche Fraktion, die «Tanzschritt-Methode» des Wasserer-
werbs fiir die drmeren Biirger zuzulassen, wihrend sie selbst sich weiterhin
an das Ausfiillen der Formulare hielten.

Von nun an waren am Brunnen zwei offizielle Wasserschopfer stationiert.
Der eine inspizierte Formulare und schopfte zu festgesetzten Zeiten Was-
ser, wenn die Formulare korrekt ausgefiillt waren; der andere begutachtete
die Ausfithrung der vorgeschriebenen Tanzschritte und verfuhr entspre-
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chend. Neuankdmmlinge im Dorf waren verpflichtet, eine dieser Methoden
fiir den Erwerb von Wasser zu iibernehmen, und eine andere Quelle gab es
nicht. Gelegentlich kam es vor, dass ein Dorfbewohner vom Formularaus-
fiiller zum Tanzer wurde oder umgekehrt, aber nicht sehr oft.

Als die Jahre vergingen, konnte sich allméhlich niemand mehr recht an die
Urspriinge dieser Unterschiede erinnern, doch da das System einigermas-
sen funktionierte, schien das auch keine Rolle zu spielen. Das einzige
Problem war, dass es bisweilen doch recht viel Betrieb rund um den Brun-
nen gab.

Schliesslich kehrte der Landbesitzer unerwartet in das Dorf zuriick. Als er
den Brunnen erreichte, wurde er von den beiden offiziellen Wasserschop-
fern begriisst und gefragt, ob er Formulare ausfiillen oder den Tanz vorfiih-
ren wolle. Verwirrt fragte er sie, was sie damit meinten. Sie erklédrten ihm,
soviel sie wiissten, hitte die Person, die das Dorf erbaut habe, ein Gesetz
erlassen, dass Wasser nur an Formularausfiiller oder Ténzer ausgegeben
werden diirfe. Sie hofften, so fiigten sie hinzu, dass der Landbesitzer bald
zuriickkehren werde, damit sie ihn iiberreden kOnnten, einen zweiten
Brunnen zu bohren. Das wiirde alles so viel klarer und praktischer machen.
Der Landbesitzer weinte.»

Diese Geschichte hatte die Synodeprisidentin in den Sommerferien gele-
sen, im Anschluss an die Teilrevision der Kirchenordnung, und wenn man
jetzt denkt, es geht vor allem um Katholiken und Reformierte in der Ge-
schichte, so meint sie, es gibt auch andere Interpretationsspielrdume: zum
Beispiel der Musikstil wihrend des Gottesdienstes in einer Gemeinde
(Band oder Orgel). Ihr scheint, dass nicht die Art, wie unser Glaube gelebt
wird, fir den Brunnenbauer wichtig ist, sondern dass wir vom Wasser trin-
ken, also mit ihm leben.

Die Anwesenden erheben sich zu Gebet und Gesang.

Die Synodeprisidentin betet:

Jesus Christus, wir kommen vor Dich. Die Teilrevision ist abgeschlossen,
die Abstimmung ist voriiber. Jesus Christus, wir wollen es in Deine Hande
legen. Wir wollen auch unser Leben in Deine Hénde legen und Dir anbe-
fehlen, dass Du uns immer wieder wach machst, wo wir am Tédnzeln sind
und wo wir am Formulare ausfiillen sind und wo es doch eigentlich viel
wichtiger wire, dass man einfach Wasser aus diesem Brunnen schopfen
wiirde. Offne Du uns die Augen immer wieder neu. In der Schweiz laufen
wir Gefahr, dass wir die Sache mit dem Wasserschopfen immer wieder
einmal vergessen und viel zu fest die Formulare und die Methoden sehen,
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die es auch gibt. Ich mochte Dir danke sagen fiir die Synode, in der wir zu-
sammen unterwegs sind und probieren, an Deinem Reich zu bauen, und wo
wir versuchen, zusammen auch das Wasser immer wieder aus dem Brun-
nen herauszuholen und es weiterzugeben. Segne Du diesen Morgen und
komme mit uns, begleite uns in all diesen Diskussionen, so dass wir zu-
sammen um einen guten Weg ringen.

Amen

Der Synodale Andreas Wildi leitet den Gesang des Lieds «Fiir die Heilung
aller Vélker» RG 834 an.

Die Synodeprasidentin gibt bekannt, dass sich Katja Vogel bei ihr ent-
schuldigt hat. An ihrer Stelle iibernimmt Andri Florin das Beschlussproto-
koll. Auch Bruno Kleeb hat sich bei ihr entschuldigt.

Die Traktandenliste umfasste urspriinglich drei Punkte, ndmlich die Er-
wahrung der Wahl von Karin Baumgartner-Bose an Stelle von Herbert
Pachmann, dann die Begleitforschung fiir KirchGemeindePlus und die In-
terpellation betreffend Taufe von Willi Honegger.

Das Traktandum 2 musste auf die nidchste Synodesitzung verschoben wer-
den, weil Frau Baumgartner-Bose heute nicht abkommlich ist. Die Kir-
chensynode wird ihre Wahl Ende November 2018 erwahren. Traktandum 3
und 4 werden getauscht, weil Kirchenrat Andrea Bianca an die Verleihung
des Filmpreises der katholischen und reformierten Kirche gehen muss.
Dann kommt noch das Traktandum 5 dazu, das ist die freie Aussprache zur
Revisionsvorlage des Schweizerischen Evangelischen Kirchenbunds (SEK;
neu EKS: Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz).

Die Synodalen sind mit diesem Vorgehen einverstanden.

Als Prisidentin der Kirchensynode ist es Simone Schidler aufgrund der
Geschiftsordnung der Kirchensynode (GO) untersagt, sich an Diskussio-
nen in der Kirchensynode zu beteiligen. Trotzdem hat sie aber eine Mei-
nung. Sie ist einerseits froh, dass es eine Gruppe gibt, die darauf aufmerk-
sam machte, dass auch bei der Kirchenordnung nicht alles Gold ist, was
glianzt. Es gibt durchaus Punkte, die bemingelt werden kénnen oder mit
denen man nicht einverstanden ist. Sie denkt, dass die Teilrevision der Kir-
chenordnung bei vielen Wihlenden stirker wahrgenommen wurde, weil es
auch ein Nein-Komitee gab und weil dariiber diskutiert wurde. Trotzdem
ist sie froh, dass die Teilrevision angenommen wurde. Diese kostete sehr
viel Arbeit und aus ihrer Sicht enthilt sie viele Verbesserungen. Die Syn-
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odeprasidentin méchte den Synodalen und insbesondere den Kommissi-
onsmitgliedern ein letztes Mal fiir ihren grossen Einsatz danken. Sie moch-
te aber auch die Gewinner und Verlierer daran erinnern, dass wir eine Kir-
che sind, dass wir als Geschwister einander nicht bekdmpfen und bekrie-
gen sollen, sondern uns auf das gemeinsame Ziel ausrichten; dieses ist Je-
sus Christus.

Traktandum 4

Interpellation von Willi Honegger, Bauma, und Mitunterzeichnende
betreffend Taufe — Antwort des Kirchenrats
Anhang

Diese Interpellation wurde von Willi Honegger und 29 Mitunterzeichnen-
den am 3. April 2018 eingereicht. Der Kirchenrat hat sie fristgeméss am
11. Juli 2018 beantwortet. Willi Honegger erhilt als Erstunterzeichner die
Gelegenheit zu erkldren, ob ihn die Antwort des Kirchenrats zufrieden
stellt oder nicht. Eine Diskussion iiber die Antwort des Kirchenrats findet
nur statt, wenn die Kirchensynode dies beschliesst. Eine Beschlussfassung
iiber die in der Interpellation angesprochenen Fragen ist jedoch ausge-
schlossen (§ 67 Abs. 6 GO).

Willi Honegger, Bauma, dankt dem Kirchenrat fiir die ausfiihrliche Ant-
wort. Er verhehlt seine Freude iiber diesen Bericht des Kirchenrats nicht
und stellt fest, dass er viele zentrale Anliegen des Taufverstindnisses zur
Sprache bringt. Darum ist er eine gute Diskussionsgrundlage fiir ein heuti-
ges Gesprich als Kirchensynode zu diesem Thema. Gleich zu Beginn stellt
Willi Honegger deshalb den Antrag auf Diskussion. Die gehaltvolle Ant-
wort des Kirchenrats auf die Interpellation erfordert seines Erachtens eine
Diskussion. Dazu bringt er zwei Anmerkungen an. Er fragt sich, ob die
Synodalen seine Ansicht teilen, oder ob sie anderer Meinung sind. Zum
einen hatte er beim Lesen dieses Textes den Eindruck, dass es eigentlich
ein Plddoyer fiir die Beibehaltung der Taufe im Gottesdienst ist. Die stets
angehingten Erkldrungen, dass die Taufe selbstverstdndlich auch aus-
serhalb der sogenannt alten Kirche stattfinden konne, wirken etwas fremd-
artig und so, als wére man selber auch nicht recht tiberzeugt davon. Die
andere Beobachtung ist die Frage, ob wir uns fiir die Schwiche der Kirche
schimen. Mochten wir den Taufeltern etwas Besseres bieten als das, was
wir haben, ndmlich die Gottesdienstgemeinde am Sonntag? Willi Honeg-
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ger wiederholt seinen Antrag auf Diskussion und freut sich, wenn die Syn-
odalen mitdiskutieren.

Das Wort zu diesem Antrag wird nicht verlangt. Es wird dariiber abge-
stimmt.

Abstimmung

Die Synodalen stimmen mit 60 Ja gegen 34 Nein bei 10 Enthaltungen dem
Antrag von Willi Honegger zu. Damit ist die Diskussion zur Antwort des
Kirchenrats beschlossen.

Kirchenrat Andrea Bianca bekennt, dass er sich manchmal schimt, wenn
die Verantwortlichen den Taufeltern an diesem Sonntagmorgen nicht zei-
gen konnen, was Gemeinde wirklich bedeutet. Wenn das moglich ist, ist es
wunderbar, wenn es nicht moglich ist, dann gibt es jetzt mit der neuen Ver-
sion der Kirchenordnung auch noch andere Moglichkeiten.

Thomas Grossenbacher, Ziirich Wipkingen, bemerkt, dass die Antwort des
Kirchenrats auf die Interpellation theologisch interessant ist und es sich
lohnt, das auch aus liberaler Sicht zu vertiefen. Friither sagte man, dass aus-
serhalb der Kirche kein Heil ist — nulla salus extra ecclesiam — und das wi-
re jetzt natiirlich ein Missverstdndnis, dass, wenn man einfach den Ort der
gottesdienstlichen Handlung irgendwohin verlegt, das schon ausserhalb der
Kirche sei. Wir fragen uns ja immer wieder, wo Kirche stattfindet. In der
Diskussion ist wiederholt sichtbar, dass eine Einengung stattfindet, dass
immer noch territorial gedacht wird. Das passiert auch im neuen Modell in
der Stadt Ziirich, dass man immer wieder das Ganze territorialisieren will.
Da geht viel verloren. Die Weite der Kirche ist nicht an einen Ort gebun-
den. Natiirlich sind Orte symbolisch wertvoll. Aber es ist ganz wichtig,
dass man diese Weite der Kirche nicht unterschitzt. Sie ist da, wo diese
Zeichen gesetzt werden, wo Menschen im Geiste des Evangeliums leben,
und sie ist nicht strukturell gebunden.

Michael Wiesmann, Uetikon am See, dankt dem Kirchenrat herzlich fiir
diese wunderbare Antwort und wiinscht sich, dass daraus eine Handrei-
chung entsteht, sowohl fiir die Pfarrpersonen als auch fiir interessierte Kir-
chenmitglieder.

Ivan Walther, Urdorf, weist auf Seite 4 der Antwort des Kirchenrats zur
Interpellation hin, wo es heisst: «Mit dieser Offnung nimmt die Landeskir-
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che Teile ihrer eigenen Tradition wieder auf. In Ziirich wurden Kinder in
den ersten Jahrhunderten nach der Reformation zumeist kurz nach der Ge-
burt zu Hause getauft. Im weiteren Verlauf gab es auch spezielle Taufgot-
tesdienste an fast allen Wochentagen. Mit der Kirchenordnung von 1905
wurden Taufen im familidren Kreis nach dem Gemeindegottesdienst in der
Kirche als Regel festgelegt. Erst die Kirchenordnung von 1967 machte die
heute als reformiert geltende Praxis verbindlich, die Taufe im sonntigli-
chen Gemeindegottesdienst zu vollziehen. In der reformierten Tradition ist
also eine Vielfalt von Taufformen zu beobachten; fiir keine dieser Formen
kann beansprucht werden, die einzige genuin reformierte Form zu sein.»
Bei der Lektiire konnte der Eindruck entstehen, die Taufe im wiederkeh-
renden Gemeindegottesdienst sei ein relativ junges Phdnomen in der Ziir-
cher Landeskirche ohne lange Tradition. Das stimmt keineswegs. Man lese
dazu die Seiten 78-83 in Gotthard Schmid, Die Evangelisch-reformierte
Landeskirche des Kantons Ziirich. Eine Kirchenkunde fiir unsere Gemein-
deglieder, Ziirich 1954. Zusammenfassend liest man darin, dass bereits
Ende des 16. Jahrhunderts die Taufe im Gemeindegottesdienst die eigent-
lich genuin reformierte Form des Sakraments war. Es gab zwar sehr wohl
alternative Briduche wie Nottaufen, Haustaufen oder Anhaltstaufen. Doch
es gab immer wieder Bemiihungen, diesen Tendenzen Einhalt zu gebieten.
Denn wesentlich flir das reformierte Verstindnis der Taufe ist die Ver-
kniipfung mit dem Lehramt bzw. mit der Predigt: «Tauft sie auf den Na-
men des Vaters und des Sohnes und des Heiligen Geistes, und lehrt sie al-
les halten, was ich euch geboten habe» (Mt 28,19b-20a).

Die Frage stellt sich also, wie oder in welcher Form lehrt die Ziircher Re-
formierte Kirche den Tauflingen und der Gemeinde, was die Taufe ist, und
was es bedeutet, getauft zu sein.

Ursula Sigg, Dinhard, freut sich iiber die Antwort des Kirchenrats und
mochte die Anregung von Michael Wiesmann unterstiitzen, eine Handrei-
chung an die Pfarrschaft weiterzugeben und diese auch in den Kirchge-
meinden publik zu machen. Im Vorfeld war die Wahrnehmung etwas an-
ders. Im letztjdhrigen Jahresbericht sah es so aus, als wiirde man spezielle
Taufgottesdienste ausserhalb des Gemeindegottesdienstes propagieren,
Taufen fiir Patchwork-Familien und fiir Gemeindeglieder, die etwas am
Rande der Gemeinde stehen und sich nicht exponieren wollen. Fiir Ursula
Sigg stellt sich die Kirchgemeinde selbst als Problem dar. Es geht also
nicht um den geographischen Ort der Gemeinde. Sie hat gehort, dass
vielerorts die traditionelle Sonntagsgemeinde nicht mehr zum Gottesdienst
geht, wenn eine Taufe angesagt ist. Das findet sie sehr schade. Im Moment
gibt es einfach den Trend, dass man zu verschiedenen Lebenswelten fiir
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verschiedene Gruppen spezielle Gottesdienste machen will und so die Ge-
meinde etwas auseinanderdividiert. Das Bemiihen der Kirche sollte eher
sein, die verschiedenen Gruppen als eine vielfiltige Gemeinde zusammen
zu bringen und Solidaritit zu fordern.

Jacqueline Sonego Mettner, Meilen, ist auch sehr dankbar fiir diese Ant-
wort des Kirchenrats auf die Interpellation. Sie finde es wertvoll, wenn in
einer Kurzform diese Uberlegungen und Klirungen wirklich auch an die
Kirchgemeinden weitergehen wiirden. Auch sie hat im Vorfeld der Teilre-
vision festgestellt, dass verschiedenste Vorstellungen vorhanden sind, die
mit der Realitdt wenig zu tun haben. Da fdnde sie es kldrend, wenn der
Sinn der Taufe in der Gemeinde bewusst gemacht wiirde und sie eine An-
leitung hitte, wie man das auf Gemeindeebene praktizieren kann. In die-
sem Sinn wiinscht sich Jacqueline Sonego Mettner eine Handreichung.

Manuel Amstutz, Ziirich Industriequartier, dankt dem Kirchenrat fiir die
Antwort und findet den Vorschlag mit der Handreichung nicht schlecht. Er
bezieht sich auf die Frage 3: « Wann wire die Segnung eines Kleinkindes
angebracht fiir Familien, die dem gottesdienstlichen Leben der Kirche dis-
tanziert gegeniiberstehen?» Hier wird insinuiert, dass Kinder, deren Eltern
zu wenig kirchlich sind, nicht getauft werden sollen. Das klingt danach,
dass die Vorfahren unreife Friichte essen, den Kindern aber die Zihne
stumpf werden (Ez 18). Das ist zynisch und daher dankt er dem Kirchenrat
fiir seine sehr klaren Worte auf Seite 7: «Néhe und Distanz der Eltern zur
sonntdglichen Gottesdienstgemeinschaft diirfen in diesem Zusammenhang
kein Kriterium fiir die Zusage bzw. die Verweigerung einer Segenshand-
lung sein. Einziges Kriterium ist der nachvollziehbare Wunsch der Eltern,
dem allem vorausgehenden Zuspruch Gottes zum Neugeborenen eine sinn-
hafte Form zu geben.»

Roland Portmann, Volketswil, dankt dem Kirchenrat fiir diese ausfiihrliche
Antwort und vor allem Willi Honegger fiir die Frage. Thn als Theologen
beschiftigt die Grundsatzfrage in Bezug auf die Taufe: Wie ist es iiber-
haupt moglich, Mitglied einer christlichen Kirche zu sein und nicht getauft
zu sein, bzw. wie kann ich Christ sein und nicht getauft sein? Das ist seine
Frage.

Yvonne Wildbolz, Hettlingen, ist auch froh iiber die Ausfithrungen des
Kirchenrats und spiirt darin eine gewisse Spannung, wenn es heisst, die
Zahlen der Taufen sind stirker riickldufig als die Zahlen der Mitglieder.
Fiir sie ist es sehr wichtig, dass die Kirche Eltern ermutigt, ihr Kind selber
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in der religiésen Erziehung zu begleiten und sich von der Kirche unterstiit-
zen zu lassen. Das muss aber nicht heissen, dass ein Kind unbedingt ge-
tauft sein muss. Die Segnungsfeiern sind da sehr positiv konnotiert, und sie
ist der Ansicht, dass diese eine gute Alternative wiren. Den Eltern sollte
dieser Zwischenweg bewusst aufgezeigt werden, weil heute viele Eltern
der Ansicht sind, dass ihre Kinder einmal selber entscheiden sollen, ob sie
getauft werden wollen. Thre Kinder sollen ihre Taufe selber erleben diirfen.
Eine Wiedertaufe hat der SEK ganz klar zuriickgewiesen. Wenn ein Er-
wachsener den Wunsch hat, die Taufe selber zu initiieren, dann ist dieser
Weg verschlossen. Deshalb braucht es von den Pfarrpersonen mehr aktives
Heraustreten und Aufzeigen von Varianten, so dass diese kritische Phase
der Kinder und Jugendlichen, in der sie sich fiir den Glauben interessieren,
kompetent tiberbriickt werden kann. Aber auch die Erwachsenen und El-
tern sollten ihnen den Weg dazu ermoglichen.

Lukas Maurer, Riiti, mochte ergdnzend betonen, dass die Taufe nicht pri-
vat, sondern 6ffentlich ist, wie es in der Antwort des Kirchenrats steht. Das
entspricht auch dem, dass die Gottesdienste grundsichlich 6ffentlich sind.
Die Realitit aber ist, dass Leute, die diese Offentlichkeit nicht wollen,
dann doch irgendwo eine private Feier machen. Das ist nicht unproblema-
tisch. Wenn eine Pfarrperson irgendwo im Garten fiir eine Familie eine
Taufe macht, weiss niemand in der Gemeinde davon, auch der zustindige
Pfarrer nicht. Er bekommt erst nachtriglich die Mitteilung fir das Kir-
chenbuch, dass getauft worden ist.

Franco Sorbara, Zirich Hirzenbach, zitiert aus der Antwort des Kirchen-
rats den letzten Satz: «Nur die Taufe bedeutet die Aufnahme in die christli-
che Gemeinschaft.» Wenn er das mit der Realitét vergleicht, dann muss er
sagen, dass die allermeisten mit der Geburt Mitglied der christlichen Ge-
meinschaft werden durch Erklarung der Eltern. Es wire sicher wichtig,
sich dariiber Gedanken zu machen, wie die theologischen und ekklesiolo-
gischen Vorstellungen in der Gesellschaft und in der Handhabung der Mit-
gliedschaft zusammenpassen. Eine Handreichung dazu wére auch wiin-
schenswert.

Ivan Walther wiinscht sich, sofern es eine Handreichung geben soll, dass
die Begriffe Gemeinde und Kirche etwas besser reflektiert werden als in
dieser Antwort des Kirchenrats. Wenn man von Eingliederung spricht,
dann stellt sich die Frage, in welche Kirche, in welche Gemeinde? Oder
auch beziiglich der Verantwortung der Gemeinde stellt sich die Frage, wel-
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che Kirche, welche Gemeinde oder welche Gemeinschaft hier genau ge-
meint ist.
Zu unterscheiden wéren zumindest (vom Allgemeinen zum Besonderen):

- Kirche als unsichtbare Gemeinschaft (heilsgeschichtliche Dimensi-

on)
Die Kirche Jesu Christi ist unabhéngig von konfessionellen Gren-
zen. Das Volk Gottes ist eine geistige Gemeinschaft, die nicht ge-
messen werden kann. Diese «Kirche» ist eine im Prinzip sehr abs-
trakte Grosse.

- Kirche als Christenheit (6kumenische Dimension)

Als evangelische Kirche fithlen wir uns zugehorig zur allgemeinen,
katholischen Kirche aller Zeiten. Zugleich fithlen wir uns besonders
der reformatorischen Kirchengemeinschaft verbunden, die in der
Reformation eine wesentliche Wurzel sieht (vgl. Art. 3 der Kir-
chenordnung).

- Kirche als Landeskirche (korperschaft-staatliche Dimension)
Relevant fiir die Kirchensynode und fiir Zwinglis Kirche ist, wenn
jemand Mitglied unserer Landeskirche ist. Aus Sicht des Mitglieds
ist die Kantonsgrenze weniger relevant, als reformierte Christin, re-
formierter Christ teilt es viele Gemeinsamkeiten, z.B. Konfirmation
oder Liedergut.

- Kirche als Kirchgemeinde (lokale Dimension)

Konkret zustindig fiir die Mitglieder ist die Kirchgemeinde vor Ort.
Sie organisiert und bietet Dienstleistungen nach Kirchenordnung an,
namentlich in den vier Handlungsfeldern. Taufe und Segnung geho-
ren dazu. Die Kirchgemeinde ist fiir den Weg zur Konfirmation und
zum miindigen Glauben ihrer Mitglieder besorgt.

- Kirche als offene Kerngemeinde (persénliche Dimension)

Das Leben der Kirchgemeinde wird von einem breiten Personen-
kreis getragen, der sich regelméssig oder unregelmdssig in unter-
schiedlichsten Zusammensetzungen trifft, um den Glauben zu prak-
tizieren (in seiner ganzen Vielfalt). Zugehorigkeit aufgrund von be-
stimmten Orten (z.B. Kirche), Personen (z.B. Pfarrerin) oder Grup-
pen (z.B. Jahrgang).

- Kirche als Gemeinde, die zusammenkommt (zufillige Dimension)
Ein Mensch kann christliche Gemeinschaft erst dann konkret erfah-
ren, wenn Menschen im Namen Jesu Christi an einem bestimmten
Ort zu einer bestimmten Zeit zusammenkommen. Kirche leben und
Kirche sein ist hier ganz real.

Wenn es also bei der Taufe um Eingliederung geht, welche Kirche ist ge-
nau gemeint? Nur eine abstrakte, unsichtbare Gemeinschaft? Oder geht es
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um die Eingliederung in die Gemeinde, die zusammenkommt, wenn eine
Taufe vollzogen wird? Hier miissten, gerade angesichts der heutigen Vor-
aussetzungen, dass wir eben in einer multireligiosen Gemeinschaft leben,
diese Fragen besser geklart werden. Also was ist jetzt genau diese Gemein-
schaft oder diese Kirche, von der hier die Rede ist, oder von der erwartet
wird, dass sie jemanden eingliedert oder fiir jemanden eine Verantwortung
tragt?

Willi Honegger dankt als Interpellant fiir diese Diskussion. Es hat sich das
ereignet, was er sich erhofft hat beim Feilschen und Hin-und-her-Gezerre.
Bei der Kirchenordnungsdebatte wire das wahrscheinlich nicht gut mog-
lich gewesen. Er dankt insbesondere Kirchenrat Andrea Bianca, der ehrlich
gedussert hat, dass er sich manchmal etwas schdme, und der die Sache
nicht einfach schon redet. Das brauchen wir. Unsere grosse Not ist ja gera-
de, dass im Gottesdienst am Sonntag gar nicht oder zu wenig sichtbar wird,
was Gemeinde ist. Das ist die grosse Not der Landeskirche, dass die Got-
tesdienstgemeinden oft zerfallen. Wenn Gottesdienstgemeinden wiederer-
stehen und erweckt werden, dann ist es das, was Pfarrer, Mitarbeitende und
Gottesdienstbesucher befliigelt und begeistert und sie zu Werbetrdgern fiir
das Evangelium werden ldsst. Nicht die Pfarrpersonen sollen beurteilen,
wer nahe oder fern ist, das weiss ja nur Gott allein. Willi Honegger weist
noch darauf hin, dass es frither diesen ganzen Sog hin zum Individualismus
so nicht gegeben hat. Die Taufe im Gottesdienst hat etwas Kollektives, et-
was Antizyklisches zum Sog des Individualismus. Kirche kann etwas beto-
nen, was sonst anders lauft. Das «Produkt» Taufe muss auf jeden Fall ver-
kauft werden und wenn nicht, dann muss die Kirche es auch so machen,
dass man es annimmt, wie bei gutem Marketing. Es konnte sein, dass we-
niger Leute die Taufe wollen. Auch das muss akzeptiert werden, und dann
darf nicht versucht werden, die Sache so zu mutieren, dass sie wieder ge-
wiinscht wird. Schliesslich ist da die Identifikation mit der Taufe und dem
Geschehen in der Taufe, wie auch die Identifikation mit dem Geschehen
im Abendmahl durch Jesus Christus geschieht. Die Kirche wird diese Iden-
tifikation nicht durch die gut ausgedachten Milieuaffinitdten erreichen. Das
wird nie funktionieren. Auch sehr weltlich denkende Menschen sind nicht
so dumm, dass sie, wenn die Kirche es ihnen gut verpackt, nicht merken,
dass darin ein Inhalt ist, dem sie skeptisch gegeniiberstehen. Wenn Leute
skeptisch sind, ist es die Aufgabe der Kirche, sie von der Bedeutung von
Jesu Christi zu tiberzeugen.

Kirchenrat Andrea Bianca erklért, dass er im Nachhinein auch froh iiber
diese Interpellation ist. Diese Diskussion zeigt, dass sich etwas in Richtung
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Handreichung oder Kommentar zur Teilrevision lohnt. Seine Beobachtung
war auch, dass vor allem die Pfarrpersonen Bedarf haben zu verstehen, was
damit gemeint ist, dass man Kirche nicht mit den Kirchengebduden ver-
wechselt, aber auch den Gemeindebezug in einer Form, die fiir die Fami-
lien sinnvoll ist, aufrechterhilt. Alles Weitere wird sich in der Praxis wei-
sen. Die Teilrevision gibt nur den Rahmen vor. Es liegt an der Praxis der
Pfarrpersonen, etwas von der jetzt sehr detaillierten und differenzierten
Diskussion weiter zu tragen. Daran ist dem Kirchenrat gelegen.

Damit schliesst die Synodeprésidentin das Traktandum 4, Interpellation
betreffend Taufe von Willi Honegger, ab.

Traktandum 3

Begleitforschung KirchGemeindePlus — Antrag und Bericht des Kir-
chenrats — Bericht und Antrag der Finanzkommission
Anhang

Das Projekt KirchGemeindePlus hat sich von einem Entwurf zu einem Re-
formprozess entwickelt. Ging es am Anfang vor allem um die strukturellen
Verianderungen, wird heute die inhaltliche Komponente stirker gewichtet.
KirchGemeindePlus hat aber nicht nur ein Gesicht: Jede Kirchgemeinde,
die im Reformprozess mitmacht, zeichnet ihr eigenes Antlitz, sie wihlt die
Schwerpunkte selber. Der Kirchenrat hat im Herbst 2016 die ersten Vorab-
klarungen gemacht, wie eine Begleitforschung aussehen konnte: Die weite-
ren Informationen konnte man im Bericht lesen. Nun muss die Kirchensyn-
ode dariiber entscheiden, ob sie das will und entsprechend Geld zur Verfii-
gung stellt.

Zuerst wird eine Eintretensdebatte gefiihrt, bei der die Synodalen Gelegen-
heit haben, sich zur Vorlage als Ganzes zu dussern und Antrige auf Nicht-
eintreten oder Riickweisung zu stellen. Ist Eintreten beschlossen, folgt die
Detailberatung, die nach den Abschnitten im Bericht des Kirchenrats ge-
gliedert wird. Am Schluss wird mittels Abstimmungsanlage {iber den An-
trag abgestimmt.

Die Synodalen sind mit diesem Vorgehen einverstanden. Damit erteilt Si-
mone Schidler Margrit Hugentobler, Prisidentin der Finanzkommission
(FiKo), das Wort.
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Margrit Hugentobler, Pfiffikon, gibt folgenden Bericht zu Protokoll: «Die
FiKo wurde durch das Synodebiiro als vorberatende Kommission beauf-
tragt zur Prifung des Geschifts Begleitforschung KirchGemeindePlus und
zur Antragstellung. Die Kommission hat den Bericht und den Antrag des
Kirchenrats in zwei zusitzlichen Sitzungen gepriift. Zur besseren Ver-
standlichkeit und zur detaillierteren Erlduterung hat neben Kirchenrat Da-
niel Reuter auch Mathias Burri als Mitarbeiter der Gesamtkirchlichen
Dienste (GKD) aus der Abteilung Kirchenentwicklung an den Sitzungen
teilgenommen. Sie konnten uns Auskunft geben iiber das Auswahlverfah-
ren der angefragten Institute und die bisherigen Schritte zur Begleitfor-
schung KirchGemeindePlus.

Der Entscheid fuir die Firma Interface wurde vom Kirchenrat aufgrund der
Erfahrung, der Spezialisierung, der Methodik, der Referenzen und des per-
sonlichen Auftritts getroffen.

Nach Riicksprache mit Interface informierte uns Mathias Burri, dass der
interne Aufwand in der Abteilung Kirchenentwicklung der GKD fiir die
Projektleitung sowie die Teamarbeit rund 10 Stellenprozent iiber die ganze
Laufzeit ausmachen wird. Der Aufwand der GKD wiirde so oder so, auch
ohne externe Begleitforschung, anfallen. Es ergeben sich also daraus keine
Mehrkosten tiber diese 390'000 Franken hinaus.

Der geplante Methodenmix aus quantitativen und qualitativen Ansétzen
wird geméss Mathias Burri auch zwischenzeitlich in die Arbeit des
'KirchGemeindePlus-Teams' und auf der strategischen Ebene des Kirchen-
rats einfliessen.

Ob der Zeitplan mit den zwei Phasen 2018 bis 2020 und 2021 bis 2023
eingehalten werden kann, ist fraglich. Daniel Reuter versicherte der Kom-
mission, dass er fiir einen transparenten Einblick in die Ergebnisse der For-
schung einsteht. Er bestitigte in der zweiten Sitzung, dass der Kirchenrat
bereit ist, Geschiftspriifungskommission (GPK) und FiKo an den Meilen-
steinen zu informieren.

Allen Sitzungsteilnehmern war klar, dass die exakte Rolle der Landeskir-
che in der Forschungsarbeit noch gekliart werden muss. Der Kommission
ist wichtig, dass auch dargelegt wird, aufgrund welcher Kriterien die Ge-
meinden ausgewéhlt werden. Matthias Burri hat festgehalten, dass die Fall-
studien nur einen Teil der Forschung darstellen, da auch Workshops,
Gruppengespriche und eine Onlinebefragung vorgesehen sind.

Als FiKo erhielten wir Einblick in die beiden in der Schlussrunde noch be-
sprochenen letzten Offerten.

Nach kritischem Hinterfragen des Antrages ist die FiKo tiberzeugt, dass
der Kirchenrat und die Projektleitung fihig und bereit sind, das Projekt zu
initiieren und zu realisieren und auch darum besorgt sein werden, die Er-
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kenntnisse zwischenzeitlich transparent zu machen. Die Ergebnisse dieser
Studie werden bereits wiahrend der Projektlaufzeit die Arbeit der GKD und
die Entscheide des Kirchenrats zum Nutzen der Kirchengemeinden prégen.
Die FiKo ist sich bewusst, dass es sich bei der geplanten Forschung nicht
um einen Schlussbericht, sondern um ein Instrument fiir die Optimierung
des Projekts handelt. Die FiKo unterstiitzt in diesem Sinn den Antrag des
Kirchenrats, bittet diesen aber, im zusétzlichen Rahmenkredit von 390'000
Franken die Fallzahlen der evaluierten Kirchgemeinden zu erhéhen.

Die Kommission hat einstimmig Eintreten und Zustimmung zum Antrag
beschlossen.»

Hannes Tanner, Aeugst am Albis, spricht stellvertretend fiir den Fraktions-
prasidenten der Religios-sozialen Fraktion Matthias Reuter: «Der Kirchen-
synode liegt ein Konzept vor fiir Begleituntersuchungen zum Projekt
KirchGemeindePlus. Es wurde ausgearbeitet von der Firma Interface in
Zusammenarbeit mit dem Kirchenrat und den GKD.

Interface ist als Kompetenzzentrum fiir Evaluation, Forschung und Bera-
tung durch seinen Griinder, Prof. Dr. Andreas Balthasar, eng mit der
Universitidt Luzern verbunden. Es verfligt {iber langjdhrige Forschungs-
erfahrung zu Themen der Gesundheitsversorgung und zur Gestaltung ef-
fizienter politischer Prozesse. Seine bisherigen Studien im kirchlichen
Bereich galten vor allem lokalen Forschungs- und Beratungsprojekten in
anderen Kantonen sowie einer in diesem Jahr abzuschliessenden Evalua-
tion des Familien- und Generationenhauses Sonnegg in Ziirich-Hongg.
Als Ergebnis des Planungsprozesses liegt ein methodisch und inhaltlich
fundiertes Konzept fiir die Begleitforschung zum Projekt KirchGemein-
dePlus vor. Es zeichnet sich im Interesse breit abgestiitzter Ergebnisse
durch intensive Vernetzung und Triangulation von Untersuchungsme-
thoden und -inhalten aus. Die Untersuchung ist weit fundierter und brei-
ter angelegt als das 2015/16 vom Institut fiir Politikwissenschaft der
Universitdt Ziirich konzipierte Projekt 'Einschéitzung der gesamtgesell-
schaftlichen Bedeutung kirchlicher Angebote'. Das aktuelle Projekt z&hlt
Daten- und Dokumentenanalysen, Fallstudien, Breitenbefragungen,
Gruppengespriche und Workshops auf. Erstens Soll-Ist-Vergleiche, da-
runter versteht man Vergleiche von Zielen und tatsdchlichen Ergebnis-
sen des Projekts KirchGemeindePlus. Dann Quervergleiche, also Dar-
stellungen von Unterschieden und Gemeinsamkeiten zwischen Kirchge-
meinden. Und schliesslich Langsschnittvergleiche, Vergleiche von Ein-
schitzungen zu verschiedenen Zeitpunkten des Projekts.

Das Konzept der Begleitforschung zu KirchGemeindePlus wurde von
Interface in Kooperation mit dem Kirchenrat als Auftraggeber und den
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GKD erarbeitet und ist im Detailkonzept in verschiedenen Ubersichtsta-

bellen gut visualisiert.

Die Schweizerische Evaluationsgesellschaft hat im Jahr 2000 die ethi-

schen und methodologischen Minimalstandards fiir die Gestaltung von

Evaluationsstudien entwickelt. Das vorliegende Detailkonzept von Inter-

face trigt diesen Standards in hohem Mass Rechnung. Die Kosten der

einzelnen Projektphasen sind ausgewiesen.

Trotz dieser positiven Bilanz sind allerdings auch einige Vorbehalte an-

gezeigt:

— Die Gesamtkosten der Begleitforschung fiir den Zeitraum 2017-
2023 belaufen sich gemiss Kalkulation von Interface und Antrag
des Kirchenrats auf knapp 390'000 Franken, wovon 2017 fiir die Er-
arbeitung des Detailkonzepts bereits Kosten von 42'500 Franken
angefallen sind. Zu diesen Kosten kommen gemiss Beantwortung
der Motion KirchGemeindePlus Zukunft (Antwort auf die Motion
Nr. 2015-017, S. 6, 8) fiir den Zeitraum 2017-2023 4'200'000 Fran-
ken an internen Leistungen von Mitarbeitenden der GKD fiir das
gesamte Projekt KirchGemeindePlus hinzu.

— Die in den Kirchgemeinden anfallenden Kosten fiir die Begleitfor-
schung (v.a. Honorare, Sitzungsgelder und Sachkosten) sind im Be-
richt des Kirchenrats nicht berticksichtigt. Gemiss Erfahrungen aus
externen Schulevaluationen im Kanton Ziirich, die im Antrag des
Kirchenrats als etabliertes Beispiel von Evaluationsprojekten er-
wihnt werden, war der Zeitaufwand in den ersten Evaluationszyklen
fur die Schulleitungen sehr hoch, weil die Datenablage liickenhaft
oder anders gegliedert war als der Schulevaluation dienlich. Des-
halb beklagten sich die Schulen anfianglich iiber einen unangemes-
senen Aufwand und versuchten, die Schulevaluationen zu liquidie-
ren. Mittlerweile hat sich eine gewisse Routine eingestellt und ex-
terne Schulevaluationen werden als anregende externe Feedbacks
von einem deutlich {iberwiegenden Anteil der Schulen sehr ge-
schitzt. Zur Entlastung der Volksschulen wurden die Intervalle zwi-
schen aufeinanderfolgenden Schulevaluationen in einer Revision
des Volksschulgesetzes aber von 4 auf 5 Jahre erhoht. Der den
Kirchgemeinden erwachsende Aufwand fiir Begleitforschung diirfte
den aktuellen Aufwand fiir die Evaluation einzelner Schulen tiber-
steigen.

—  Externe Schulevaluationen beruhen auf einer verbindlichen rechtli-
chen Vorgabe des Volksschulgesetzes. Besteht fiir Begleitstudien
im kirchlichen Bereich eine analoge Rechtsgrundlage? Sollte die
Teilnahme an externen Evaluationen von KirchGemeindePlus je-
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doch auf Freiwilligkeit beruhen, sind intensive PR-Bemiihungen no-
tig, um die Kirchgemeinden fiir die Mitwirkung zu gewinnen, und
in den Jahresbudgets der Kirchgemeinden die nétigen Mittel einzu-
stellen.

— Der Zeitaufwand fiir die Kirchgemeinden ist erheblich und fillt in
eine Zeit ausserordentlicher Beanspruchung durch KirchGemeinde-
Plus und die Umsetzung der Reduktion von Pfarrstellen. In den Kir-
chenpflegen einzelner Kirchgemeinden war im Sommer 2018 —
nicht zuletzt wegen des gesteigerten Arbeitsaufwands fiir das Pro-
jekt KirchGemeindePlus — eine hohe Fluktuation festzustellen. In
Extremfillen wechselte die gesamte Kirchenpflege, womit viel an
institutionellem Bewusstsein und Know-how verloren ging. Dies
dirfte den Aufwand fiir Datenerhebungen {iber bisherige Reform-
prozesse (Soll-Ist-Vergleiche) zum Teil deutlich erh6hen.

—  Auch angesichts der hohen Arbeitsbelastung durch die Realisierung
des Projekts KirchGemeindePlus bedarf die Entwicklung und
Durchfithrung lokaler Datenerhebungen von Kirchgemeinden, wie
sie in der Erhebungsphase I (2021-2023) vorgesehen sind (vgl. De-
tailkonzept Interface, S. 12), in der nachfolgenden Planung der Be-
gleituntersuchung weiterer Priifung. Andererseits ist aber auch die
Beschrankung der Online-Befragung von Behordemitgliedern und
kirchlichen Mitarbeitenden auf Personen mit einer Anstellung ab
30% (Detailkonzept Interface, S. 11) vorgesehen. Das wiirde viele
Mitarbeitende mit Kleinstpensen (Katechetinnen, Musikerinnen,
Sekretariatspersonal, Sigristen, sozialdiakonische Mitarbeitende)
ungeachtet ihrer tragenden Funktion ausschliessen.

— Die Vorgaben fiir Fallstudien sind tiberfrachtet und kldrungsbediirf-
tig, wenn bei einer Stichprobe von vier Gemeinden im Interesse ei-
nes moglichst heterogenen hors d'oeuvre bzw. einer moglichst gros-
sen Vielfalt von Untersuchungseinheiten 'eine Gemeinde aus den
Stadten Ziirich oder Winterthur', Gemeinden mit der alternativen
Option des Zusammenschlusses bzw. der Zusammenarbeit, Informa-
tionen iiber Gemeinsamkeiten und Gelingensbedingungen und Be-
griindungen unterschiedlicher Verfahrensweisen generiert werden
sollen.

Die Religios-soziale Fraktion fordert, in der weiteren Planung durch
Kosten-Nutzen-Analysen sorgfiltig zu priifen, inwieweit die einge-
forderten Daten fiir den Fortgang des Projekts tatsédchlich notig und
nutzbringend sind oder eher historiographischen Interessen dienen:
Wir erwarten eine transparente Information von kirchlichen Behor-
den (Kirchenpflegen und Kirchensynode), kirchlichen Mitarbeiten-
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den und Offentlichkeit iiber die Frage, wozu welche Daten erhoben
und verwendet werden.

Résumé:

—  Begleitforschung ist als Informationsgrundlage fiir die Planung und
Begleitung komplexer Verdnderungsprozesse wie das Projekt
KirchGemeindePlus unerlésslich.

— Das Untersuchungskonzept von Interface bietet eine methodisch
und inhaltlich fundierte Grundlage fiir die Begleitforschung zum
Projekt KirchGemeindePlus: Es entspricht spezifischen fachlichen
Standards und sucht durch intensive Vernetzung und Triangulation
von Untersuchungsmethoden und -inhalten breit abgestiitzte Ergeb-
nisse sicherzustellen.

— In der Weiterentwicklung des Untersuchungskonzepts sind hingige
Fragen zu den fiir Begleitforschung verfiigbaren personellen und fi-
nanziellen Ressourcen sowie die Auswahl von Untersuchungsper-
sonen und -einheiten weiter zu kléren.»

Huldrych Thomann, Benglen, hilt die Ausfiihrungen der Religios-
sozialen Fraktion fiir bedenkenswert. Es stimmt zwar, dass der Aufwand
grosser sein wird, als man bei einer solchen Studie annimmt, und dass
man sich fragen sollte, ob die Ressourcen vorhanden sind, um einen sol-
chen Aufwand zu betreiben. Sollte sich aber die Landeskirche mit den
Ressourcen, die sie hat, nicht besser darauf konzentrieren, sich dort ein-
zusetzen, wo man sie sieht, also dort, wo die Kirche mit Menschen in
Kontakt tritt, und nicht mit sich selbst? Er kann zwar nachvollziehen,
dass man diese Firma ausgewdhlt hat. Er mochte aber trotzdem anmer-
ken, dass viele Menschen sich sehr viel von dieser Reform versprechen.
Gleichzeitig wird gesagt, man merke eigentlich noch nicht viel von die-
sen Reformen, es sei also nicht fertig sichtbar und man spiire eine gewis-
se Befiirchtung, dass das auch in den folgenden Jahren vielleicht noch so
sein konnte und die Auswirkung nicht ersichtlich sind. Nun brauche man
Forscher, damit sie zeigen, dass die Wirkung doch da ist. Diese gewisse
Skepsis mochte Huldrych Thomann hier doch noch anbringen. Wenn
man Forscher braucht, damit man die Wirkung der Reform sichtbar ma-
chen kann, dann ist sie offensichtlich nicht so wirkungsvoll, wie man
sich das erhofft hat. Zuvor wurde von der Taufe gesprochen und dabei
festgestellt, dass die Kasualien abnehmen. Die Ursache liegt wohl darin,
dass die Leute sich die Frage stellen, was denn die Kirche sei. Sie neh-
men die Kirche gar nicht mehr wahr. Das ist doch das Problem. Die Kir-
che verliert an Relevanz. Deswegen ldsst man sich nicht mehr kirchlich
trauen und man denkt nicht mehr daran, die Kinder kirchlich zu taufen.
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Die Kirche miisste also versuchen, wieder Relevanz zu erlangen, sie
miisste versuchen, wieder sichtbar zu werden, ohne dass man Forscher
brauchte, die einem nachweisen, dass man gewirkt hat. Wenn es For-
scher braucht, um das nachzuweisen, dann hat man eben nicht gewirkt.
Ein moglichst grosser Anteil der Krifte und finanziellen Mittel sollte
dort verwendet werden, wo es wirklich den Menschen, die von der Kir-
che etwas erwarten, zugute kommt und nicht irgendwelchen Papieren
oder Forschern.

Corinne Duc, Ziirich Oberstrass, findet es sinnvoll, eine wissenschaftli-
che Studie in die Wege zu leiten, weil dann auch die Chance vergrossert
wird, dass detaillierte und differenzierende Interpretationen herausgear-
beitet werden.

Ruth Derrer Balladore, Ziirich Oberstrass, ist der Ansicht, dass der Na-
me «Begleitforschung» nicht ganz das aussagt, was gemacht wird. Es ist
eine Evaluation, also eine Begleitung der vorhandenen Prozesse. Fiir sie
ist eine Evaluation in einem so grossen Projekt unerldsslich. Denn sie
bietet die Mo6glichkeit, auch innerhalb des Prozesses Kenntnisse zu er-
langen. Deshalb ist es sehr gut investiertes Geld und auch gut investierte
Zeit, weil man von dieser Evaluation langfristig nur profitieren kann.

Dominic Schelling, Zirich Hongg, stellt grundsitzlich fest, dass die
iberwiegende Mehrheit der Kirchenmitglieder an einem praktizierenden
Gottesdienst nicht mehr interessiert ist. Daher gibt es auch keine Kirche
mehr, da der Glaube im Gottesdienst lebt. Ohne diese aktiven Kirchgén-
ger gibt es aber kein Leben mehr im Glauben.

Marcel Wildberger, Ziirich Hard, ist der Ansicht, dass das Geld in dieser
Begleitforschung sehr tiberlegt investiert ist. Zwar gefillt ihm in diesem
Antrag auch nicht alles, aber die Begleitforschung wird wahrscheinlich
l6sungsorientierte Vorschldge aufzeigen. Dies auch fiir fusionsunwillige
Gemeinden, die nur kooperieren wollen. Deshalb vertraut er dem Kir-
chenrat und dankt ihm fiir dieses Projekt.

Die Eintretensdebatte ist damit zu Ende. Es ist kein Antrag auf Nichtein-
treten oder Riickweisung gestellt worden. Eintreten ist damit beschlos-
sen. Damit folgt die Detailberatung.
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Ausgangslage:

Peter Fischer, Dietlikon, hilt fest, dass aus dem Bericht nicht ersichtlich
wird, weshalb das Zentrum fiir Kirchenentwicklung (ZKE) der Theolo-
gischen Fakultit der Universitdt Ziirich nicht mit der Begleitforschung
beauftragt wurde. Dieses bearbeitet Fragen der Kirchenentwicklung und
des Gemeindeaufbaus wissenschaftlich fundiert und kirchlich praxisre-
levant. Damit bildet das ZKE eine Scharnierstelle zwischen universitdrer
Forschung und kirchlicher Umsetzung. Das ZKE besteht seit dem 1. Juni
2010. Zudem ist es nicht relevant, wenn der Kirchenrat argumentiert, die
Hochschule Luzern fithre zur Entwicklung der Region Andermatt eine
Langzeitstudie iiber zehn Jahre durch. Auch ein weiteres Beispiel einer
externen Schulevaluation im Kanton Ziirich mag nicht zu iiberzeugen.
Beide Beispiele haben nichts mit Kirchenentwicklung gemeinsam. Der
Betrag von 390'000 Franken erscheint ihm sehr hoch. Peter Fischer wird
dem Antrag nicht zustimmen.

Huldrych Thomann nimmt Bezug auf einen Ausdruck in der Antwort des
Kirchenrats betreffend Begleitforschung KirchGemeindePlus am Ende
des ersten Abschnitts, wo beziiglich des dritten Wegs geschrieben steht:
«Dieser verstirkt die institutionelle Dienstleistungskirche (auch Volks-
kirche genannt) vermehrt um Elemente der engagierten Beteiligungskir-
che.» Thn stort daran, dass ein Gegensatz geschaffen werde zwischen der
Volkskirche und der engagierten Beteiligungskirche. Mit diesem Adjek-
tiv werde suggeriert, dass die Volkskirche nicht engagiert sei und dass
die engagierte Kirche eine Beteiligungskirche sein miisse. Es wird also
ein Gegensatz konstruiert. Huldrych Thomann fragt sich, ob die Ziircher
Kirche eine Volkskirche ist oder nicht. Die Kirchensynode muss aber die
Ambition haben, dass die Kirche eine Volkskirche bleibt.

Kirchenrat Daniel Reuter informiert, dass der Kirchenrat eine Submissi-
on durchgefiihrt und verschiedene Institute eingeladen hat und so zum
Schluss gekommen ist, dass Interface fiir den Kirchenrat fiir seine Be-
dirfnisse das geeignetste Institut ist. Was die Bedenken von Huldrych
Thomann anbelangt, ist klarzustellen, dass Volkskirche und engagierte
Beteiligungskirche keine Gegensitze sind. Es ist der Versuch, den drit-
ten Weg zu beschreiten. Die Kirche lebt in den unterschiedlichsten
Strukturen und Gefissen. Da ist die Gottesdienstgemeinde, da sind Leu-
te, die sich an einem Suppenmittag fiir HEKS engagieren oder in einer
Bastelgruppe zusammenfinden. Es geht also nicht um ein gegenseitiges
Ausspielen, sondern um ein Sowohl-als-auch.
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Zu den Themata Nutzen der Begleitforschung, externe Evaluation und
Interface liegen keine weiteren Wortmeldungen vor.

Konzept:

Christine Diezi, Dorf, dussert sich zum Kapitel Konzept. Sie bezieht sich
auf die Angesprochenen bei den Befragungen, wie sie im Antrag auf Sei-
te 7 beschrieben sind und wie sie schon Hannes Tanner in seinem Votum
erwdhnt hat: Mitarbeitende mit mindestens 30 Stellenprozenten sollen in
die Online-Befragung miteinbezogen werden. Bei Zusammenschliissen
oder Kooperationen konnen Stellen gebiindelt werden. Aus mehreren
Kleinststellen, wie sie etwa in der Katechese oder beim Orgeldienst anzu-
treffen sind, konnen grossere, kompaktere Stellen geschaffen werden. Al-
lerdings wird es bei einer solchen Konsolidierung auch Verlierer geben.
Zusammengelegter Unterricht braucht weniger Katecheten, und wenn in
einer Fusionsgemeinde nicht mehr jeden Sonntag in jeder Kirche Gottes-
dienst gefeiert wird, braucht es weniger Organistinnen. Deshalb stellt sie
die Frage, ob nicht gerade wegen dieser Entwicklungen auch Mitarbeitende
kleiner und kleinster Stellenpensen in die Befragung miteinbezogen wer-
den miissten, damit auch hier ein allfdlliger Handlungsbedarf erfasst wer-
den konnte.

Bernhard Neyer, Wetzikon, fragt, welche Uberlegungen den Kirchenrat
leiten in Bezug auf die zusidtzliche Arbeitszeit, die seitens der Kirchge-
meinden entsteht, die sich ja flir die Befragungen zur Verfiigung stellen
miissen. Wenn hier von Workshops und Befragungen gesprochen wird, ist
dieser Aufwand vermutlich betrachtlich.

Corinne Duc weist darauf hin, dass bei der Online-Befragung einerseits
von Interface in einer Tabelle suggeriert wird, dass sowohl in der ersten als
auch in der zweiten Phase diese Befragungsmethode eingesetzt werden
konnte. In den anderen Kapiteln fehlt aber ein Hinweis darauf, dass in der
zweiten Phase ein zweites Mal dieser Onlinefragebogen zum Einsatz
kommen konnte. Zudem findet sie, dass so ein Onlinefragebogen auch in
noch spiteren Phasen wiederholt zum Einsatz kommen sollte, damit das
Geschehen auch ldngerfristig beobachtet werden kann. Corinne Duc stellt
den Antrag, dass eine synodale Arbeitsgruppe den Verlauf der Begleitfor-
schung mitverfolgen und mitbesprechen kann. Auch bei den Zwischen-
schritten inklusive Evaluation von Pretests sollen jeweils Kommentare und
weitere Vorschldge eingebracht werden kénnen.
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Manuel Amstutz ist aufgefallen, dass der im Detailkonzept von Interface
genannte Schlussbericht im kirchenrétlichen Bericht nicht aufgefiihrt ist.
Genau diesen Schlussbericht hat er aber als Mitglied dieser Kirchensyn-
ode vermisst. Er ist nicht aufgefiihrt. Daher stellt er den Antrag, das An-
tragsdispositiv um eine Ziffer 2 zu erweitern, ndmlich «der Kirchenrat
informiert die Kirchensynode nach Abschluss der Begleitforschung per
Bericht tiber deren Resultate».

Dazu folgende Erwédgungen: Der Rahmenkredit 1auft wie die Begleitfor-
schung bis ins Jahr 2023. Als Endprodukt erstellt Interface einen
Schlussbericht, der Mitte 2023 vorliegen soll. Darin werden insbesonde-
re Schlussfolgerungen und Empfehlungen dargestellt. Es wére der Arbeit
der Kirchensynode zutrédglich, wiirde sie vom Kirchenrat 2023 per Be-
richt informiert.

Beat Schneider, Embrach, fragt, ob auch ehemalige Kirchenbehordemit-
glieder befragt werden konnen, zumal in seiner Kirchgemeinde in letzter
Zeit hohe Fluktuationen zu verzeichnen waren. Auch findet er, dass die
Kosten sehr optimistisch gerechnet sind. Fiir die Programmierung eines
Onlinefragebogens wird ein Betrag von etwa 7'000 bis 9'000 Franken ein-
gesetzt, was ihn sehr tief diinkt. Auch die erwdhnten Stundenansitze sind
bedeutend tiefer, als er das von der Prozessbegleitung her gewohnt ist. Zu-
dem miisste auch die Dauer der Prozesse verldngert und die Anzahl der
Beispiele — es wurden nur vier Kirchgemeinden evaluiert — erh6ht werden.

Kosten:

Hans Martin Aeppli, Oberwinterthur, warnt die anwesenden Synodalen,
dass die Kirchensynode sich nicht leisten kann, auf eine Evaluation zu ver-
zichten. Man braucht den Blick von aussen. Beziiglich der Kosten von
390'000 Franken ist festzuhalten, dass diese auf sechs Jahre verteilt noch
knapp 70'000 Franken pro Jahr ausmachen. Das liegt im Promillebereich
des Budgets der Kirchensynode. Zum Nutzen ist noch anzumerken, dass
andere kantonale Landeskirchen diese Erkenntnisse auch nutzen konnten,
zumal diese vor dhnlichen Fragestellungen von Gemeindezusammenarbeit
oder -fusionen stehen.

Theddy Propst, Wildberg, zitiert aus der Seite 4 im Antrag des Kirchenrats
den Satz: «Weiter wird mit der Begleitforschung in zwei Erhebungsphasen
die Moglichkeit geschaffen, die Wirkungen und Verdnderungen durch den
Reformprozess nicht nur darzustellen, sondern auch noch zu steuern.»
Diesbeziiglich fragt sich Theddy Propst, ob man einen Prozess wirklich
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durch ein Forschungs- bzw. Begleitprojekt steuern kann. Das verfilscht
seiner Meinung nach die Ergebnisse. Auch findet er, dass die Kosten sehr
hoch sind und der Aufwand aller Beteiligten immens ist.

Ruth Derrer Balladore stellt fest, dass iiber Details diskutiert wird, die in
der Abstimmung gar nicht beeinflusst werden konnen. Viele der Details
stammen aus dem Detailprojekt von Interface. Bei ihrer Fraktion kam in
der Diskussion die Angst vor einem «Papiertiger» auf. Es geht hier nicht
darum, Forschung zu machen, sondern man solle Erkenntnisse aus dem
Projekt gewinnen konnen. Deshalb ist dieses Detailprojekt fiir sie eine
Evaluation und keine Forschung. Auch muss man die Belastung der mitar-
beitenden Behorden berticksichtigen und darauf achten, dass alle Mitarbei-
tenden, auch solche mit Kleinstpensen, miteinbezogen werden. Zur Daten-
erhebung ist wichtig, dass die notwendigen Befragungen frith angekiindet
werden konnen. So kann man zu Beginn eines Jahres die Datenerhebung
entsprechend planen und hat dann am Ende des Jahres allenfalls die Daten,
die man sonst mithsam zusammensuchen muss. Schliesslich ist im Detail-
projekt erwéhnt, dass eine Kirchgemeinde von Winterthur oder Ziirich be-
fragt werden soll. Sie hofft, dass dann in Ziirich nur noch die eine Gemein-
de befragt werden soll.

Margrit Hugentobler reagiert auf die gestellten Antridge wie folgt: Zum ei-
nen hat Corinne Duc die Kirchensynode gebeten, eine zusitzliche Kom-
mission einzurichten. Das ist bereits mit der GPK und mit der FiKo, die
eigentlich als vorberatende Kommissionen betrachtet werden kénnen, ge-
schehen. Deshalb ist dieser Antrag iiberfliissig und abzulehnen, weil sich
das eriibrigt hat. Der Kirchenrat hat bereits als Gremium entschieden, dass
er diese Informationen diesen beiden stindigen Kommissionen geben wird.
Das Dokument von Interface ist Teil dieses Antrags, und die Prisidentin
der FiKo geht davon aus, dass der entsprechende Schlussbericht logi-
scherweise auch der Kirchensynode zur Kenntnis gebracht wird. Von daher
ist Margrit Hugentobler der Ansicht, dass auch der zweite Antrag nicht
notwendig ist. Die GKD zusammen mit dem Kirchenrat sind bereits jetzt
parallel in der Evaluation oder in der strukturellen Begleitung dabei. Die-
ses Instrument der Begleitforschung ist wie etwas Zusétzliches. Zu den an-
fallenden Kosten als betroffene Kirchgemeinde ist klar, dass Geld einge-
stellt werden muss, um diese KirchGemeindePlus-Thematik zu verarbei-
ten. Deshalb bittet Margrit Hugentobler, die beiden Antrdge abzulehnen.

Kirchenrat Daniel Reuter schliesst sich den Ausserungen der Prisidentin
der FiKo vollumfénglich an. Dass es dazu gehort, den Schlussbericht von
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Interface den Synodalen moglichst vollstindig und transparent zugénglich
zu machen, liegt auf der Hand, und dem wird sich der Kirchenrat nicht ent-
ziehen wollen. Ebenso ist es klar, dass der Kirchenrat beabsichtigt, die
GPK und die FiKo eng getaktet auch tiber die Zwischenresultate auf dem
Laufenden zu halten. Er ist froh, {iber die vielen Anregungen, die einge-
bracht wurden. Es ist selbstverstindlich, dass sich der Kirchenrat tiberlegen
muss, was er beispielsweise mit den ehemaligen Behordenmitgliedern ma-
chen wird, ob er diese nochmals befragen soll, auch wenn sie nicht mehr
im Amt sind. Dies ist eine ganz wichtige und richtige Anregung. Ebenso
muss man grundsétzlich festhalten, dass das Ganze einen Mehraufwand fiir
die betreffenden Mitarbeiter bedeutet. Selbstverstindlich ist das so, aber es
wird auch einen Mehrwert geben an Information und an Handlungsmog-
lichkeiten fiir die Zukunft. Noch eine grundsétzliche Bemerkung: Im Ge-
gensatz zu Schulgemeinden werden jetzt nicht ganze Kirchgemeinden eva-
luiert, sondern der Kirchenrat will den Prozess KirchGemeindePlus an
ausgewdhlten Fallbeispielen tiberpriifen, damit er weitere Schliisse fiir die
Zukunft ziehen kann. Zum Antrag von Manuel Amstutz ist festzuhalten,
dass die Synodalen den Schlussbericht selbstverstiandlich erhalten werden.
Somit ertibrigt sich sein Antrag. Den Antrag von Corinne Duc hélt Kir-
chenrat Daniel Reuter fiir unzuléssig, weil er durch § 69 GO nicht gedeckt
ist. Nicht stindige Kommissionen kénnen nur durch das Biiro eingesetzt
werden und die Selbstbindung des Gesetzgebers gilt auch fiir die Ge-
schiftsordnung, die er selber erlassen hat.

Pause: 10.15 bis 10.45 Uhr

Karl Stengel, Feldmeilen, hat den Eindruck, dass in Anbetracht des Ange-
bots das Schwergewicht auf den Befragungen, auf Workshops, auf Frage-
bogen und auf Onlinebefragungen liegt. Was er vermisst, sind Daten iiber
die Aktivitdten, Daten iiber die Besucher in den Gottesdiensten. Er bittet,
dass darauf auch entsprechend Wert darauf gelegt wird.

Jacqueline Sonego Mettner reagiert auf das Votum von Theddy Probst zu
Seite 4 wegen der Steuerung. Fir sie ist das ein wesentlicher Grund, wes-
halb sie der Begleitforschung KirchGemeindePlus zustimmen wird. Sie
findet diese Zweiteilung in der Begleitforschung wichtig. ebenso dass es
eine gewisse Moglichkeit zu steuern gibt. Ein wichtiges Kriterium wird
sein, inwiefern das Ziel erreicht wird, dass man durch die Zusammen-
schliisse, durch die grosseren Kirchgemeinden, durch die Regionalisierung
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neue Projekte aufgleisen und neue Milieus erschliessen kann. Wenn da
nach Ende der ersten Phase schon gewisse Erkenntnisse vorhanden sind, ist
das zentral. Dann muss man steuern. Sie findet das gerade wegen der Mog-
lichkeit des Steuerns sehr wichtig.

Die Rednerliste zum Thema Konzept wird geschlossen.

Andreas Wildi, Zirich, dankt fiir die Voten von Christine Diezi und Ruth
Derrer und stellt diesbeziiglich folgenden Antrag zum Bericht des Kirchen-
rats: «Der Kirchenrat ist darum bemiiht, dass die unter 3.1 erwihnte Onli-
ne-Befragung alle kirchlichen Berufsfelder — insbesondere Musik und Ka-
techetik — umfasst und das Stellenprozentquorum entsprechend angepasst
wird.» Dazu ist zu sagen, dass immer wieder darauf hingewiesen wird, wie
wichtig Katechetik und Musik sind. Es sind eigentlich mitverkiindende Ta-
tigkeiten, die dort geschehen. Deshalb ist bei diesem Aufwand diese um-
fassende Online-Umfrage gerechtfertigt.

Manuel Amstutz dankt fiir die klare Zusage, was die Information der Kir-
chensynode betrifft. In diesem Sinn zieht er seinen Antrag zurtick.

Es gibt keine Wortmeldungen zum Kapitel Kosten. Damit ist die Detailbe-
ratung abgeschlossen.

Margrit Hugentobler dussert sich abschliessend nochmals zu den Kosten
und erklért, dass es sich bei diesem Betrag von 390'000 Franken um einen
Rahmenkredit handelt, der nicht einfach erhoht werden kann. Erwéhnens-
wert ist, dass inhaltlich noch einige Fragen in der Weiterentwicklung offen
sind. Im Lauf des Forschungsprozesses passt man dann zugunsten der
Kirchgemeinden und des kirchlichen Lebens allenfalls gewisse Punkte an.

Kirchenrat Daniel Reuter bekriftigt, dass der Kirchenrat auch die kirchli-
che Vielfalt férdern wird, wenn Kirchgemeinden sich zusammenschliessen
oder Zusammenarbeitsvertrige eingehen. Dafiir wird sich Kirchenrat Da-
niel Reuter einsetzen. Zum Antrag von Andreas Wildi erklart er, dass er
diesen gerne im Sinn einer Anregung mitnehmen mochte. Er 1ddt die Kir-
chensynode aber ein, diesen Antrag so nicht anzunehmen, weil sonst mit
solchen operativen Detailantrigen das erarbeitete Konzept mit Interface
ubersteuert wird. Daniel Reuter versichert aber den Synodalen, dass der
Kirchenrat dieses Anliegen bei der weiteren Arbeit wiirdigen werde.
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Es wurden drei Antrige gestellt. Manuel Amstutz hat seinen Antrag zu-
riickgezogen. Zu den Antrigen von Corinne Duc und Andreas Wildi ist
festzuhalten, dass man zu Antrag und Bericht keine Anderungsantrige stel-
len kann. Man kann den Bericht des Kirchenrats nur entweder annehmen
oder ablehnen.

Schlussabstimmung

Es wird ausschliesslich tiber den Antrag des Kirchenrats abgestimmt. Die-
ser lautet: «Fir die Begleitforschung KirchGemeindePlus wird flir die Jah-
re 2017-2023 zulasten des Kostentriagers 400128 (KirchGemeindePlus) ein
Rahmenkredit von 390'000 Franken bewilligt.»

Die Synodalen /eissen den Antrag des Kirchenrats mit 77 Ja gegeniiber
23 Nein und bei 6 Enthaltungen gut.

Die Synodeprisidentin dankt den Synodalen herzlich fiir die angeregte
Diskussion.

Traktandum 5

Freie Aussprache zur Revisionsvorlage des Schweizerischen Evangeli-
schen Kirchenbunds (SEK)
Anhang

Die Unterlagen fiir dieses Traktandum wurden im Nachversand verschickt.
Das Biiro hat dem Antrag des Kirchenrats zugestimmt, heute eine Aus-
sprache (im Sinn von § 37 lit. b GO) zu fithren. Zuerst macht Thomas Plaz
eine Einfithrung. Dann gibt einen Bericht aus Sicht des Rats des SEK von
Daniel Reuter. Abschliessend gibt es Beitrdge von anderen Delegierten und
dann Diskussion und Fragen seitens der Synodalen.

Als Kirchenrat Thomas Plaz vor einigen Jahren in einer Grundlagenkom-
mission die Revision der Verfassung des SEK mitgestalten konnte, hat sich
diese Grundlagenkommission {iber die theologischen Hintergriinde und das
Koordinatensystem verstandigt.

Deshalb erldutert Thomas Plaz einige theologische und geschichtliche
Uberlegungen: «Es gibt ein reformiertes Prinzip, das nicht mit allen refor-
matorischen Kirchen geteilt wird, aber die reformierte Kirche hat das be-
sonders ausgeprigt und das kann man lateinisch in diesen vier Worten zu-
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sammenfassen: Finitum non capax infiniti. Das Endliche kann das Unend-
liche nicht erfassen. Das gilt auch insbesondere fiir kirchliche Strukturen,
fiir kirchliche Organe und Gefisse. Es gibt keine 'geheiligten' Strukturen.
Auch kein biblisches Kirchenorganisationsmodell. Die 'Altesten’ und 'Hit-
ten' der neutestamentlichen Zeit ergaben sich aus den tiblichen Grossfami-
lienstrukturen. Spéter wurde dann das Kaisertum kopiert, und wer an ei-
nem orthodoxen Gottesdienst teilnimmt, erfihrt dort unter anderem auch
viel tiber das byzantinische Hofzeremoniell.

Die Reformation hatte zur Folge, dass die 'episkopé', die Kirchenleitung,
den staatlichen Organen tibergeben wurde (die Landesfiirsten in Deutsch-
land, wie auch der Ziircher Rat haben die Einfithrung des neuen Glaubens
beschlossen).

Diese Nihe zu den staatlichen Strukturen blieb bei den reformatorischen
Kirchen auch 1848 so bestehen.

Diesem Modell — Exekutive mit Prasidium und Legislative — entsprechen
die Strukturen unserer Kantonalkirchen und Kirchgemeinden mit unter-
schiedlichen Auspragungen. Und das bleibt auch so, auch bei der neuen
Verfassung der Evangelisch-reformierten Kirche Schweiz (EKS).

Wichtig: Die Organisation einer Kirche ist also — aus theologischen Griin-
den — eine sdkulare Angelegenheit. Die Organisation muss lediglich
zweckdienlich sein. Dieser Zweck ist: der Stimme des Evangeliums in
Wort und Tat Freirdume offenzuhalten und diese zu schiitzen. Nach innen
und nach aussen. Nach innen: vor Willkiir (deshalb die Regeln). Nach aus-
sen: vor unbotmassiger Einschrinkung und Behinderung.

Was miissen die Strukturen einer Kirche also dafiir leisten? Es sind drei
Grundanliegen: Einheit, Verbindlichkeit und Reprisentation (Vernehm-
lichkeit). Dass wir zusammengehoren bei allen divergierenden Meinungen,
auch hier in der Kirchensynode. Dass es uns ernst ist mit unserem Kirche-
sein. Dass wir — auch hier nach innen und nach aussen — ein Gesicht be-
kommen, als Kirche eine Stimme erheben kénnen.

An diesen drei Grundanliegen haben wir alle Anteil. Aber es gibt Amter
und Organe, die daran in hherem Mass beteiligt und damit auch verant-
wortlich sind. Deshalb reden wir von einer dreigliedrigen Kirchenleitung:
sie ist synodal, kollegial und personal.

1. Die Einheit einer reformierten Kirche liegt nicht vor, sie wird gefun-
den, errungen, immer wieder durch Gespréich und Auseinandersetzung in
einer Kirchensynode. Deshalb heisst die Abgeordnetenversammlung der
EKS nicht mehr so, sondern sie wird ausdriicklich zu einer Kirchensyn-
ode. Ihr ist das Anliegen der Einigung auf einen gemeinsamen Weg prio-
ritir anheimgestellt. Einheit wird in der Kirche synodal. Fiir die Ver-
bindlichkeit steht ein Gremium in einer Kirchgemeinde, in einer Kanto-
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nalkirche und auch in der EKS. Beim Rat der EKS und in den Kirchen-
pflegen werden Auftrige entgegengenommen und erteilt, Beschliisse ge-
fallt und der Kirchensynode vorgelegt. Hier konnen im Rahmen der von
der Kirchensynode festgelegten Kompetenzen auch eigene Entscheide
getroffen werden.

2. Verbindlichkeit ist in unserer Kirche kollegial verfasst. Dass eine Kir-
chenratsprésidentin, die Ratsprésidentin der EKS fiir die Kirche spre-
chen kénnen muss, ist aber nicht nur eine medienbedingte Notwendig-
keit, sondern auch eine ekklesiologische Aufgabe, die solchen Amtern
eben zukommt. Dem sagt man personale Leitung. Das Présidialamt ist
also besonders betroffen von dieser Verantwortung und Aufgabe. Dieses
Amt braucht eine spezifische Legitimation und auch einen Schutz. Im-
mer wieder ist im Vorfeld der Vergleich mit einem Bischof oder das
Wort Bischof aufgekommen. Das ist sehr irrefiihrend. Der Bischof eines
romisch-katholischen Bistums steht fiir die Einheit der Kirche und er
legt den Kurs fest. Beides ist nicht durch die Priasidentin des Rats gege-
ben; bei der reformierten Landeskirche werden die Einheit und der Kurs
von der Kirchensynode festgelegt.

3. Bei der neuen Verfassung der EKS wird dies, was wir in der Landes-
kirche und in der Gemeinde schon haben, nun auch auf nationaler Ebene
deutlicher ausgeprdgt. Die EKS wird damit nicht mehr nur eine Ver-
sammlung von je einzelnen autokephalen Kirchen sein, sondern sie wird
als Kirchengemeinschaft selbst zum ekklesialen Subjekt. Sie ist auch auf
dieser Ebene Kirche.

Gemeinde, Ortskirche, in der Regel kantonal, und Kirchengemeinschatft,
das sind diese drei Ebenen und es sind diese drei Funktionen der Kirchen-
leitung, synodal, kollegial und personal, und es sind diese drei Aufgaben
Einheit, Verbindlichkeit und Reprisentationvernehmlichkeit. Das ist das
Koordinatensystem, auf dem auch die neue Verfassung aufgebaut wurde.»

Kirchenrat Daniel Reuter dussert sich zum vorliegenden Verfassungstext.
Der Kirchenrat hat in der Vorgeschichte mit dem Projekt Ekklesiologie
2006 begonnen. Es gab 2007 eine Motion der Abgeordnetenversammlung
zum Thema Verfassung. 2009 fithrte der SEK eine Organisationsanalyse
durch und im Jahr 2010 konnte der Verfassungsbericht vorgelegt werden.
2012 wurden Arbeitsgruppen fiir Teilprojekte eingesetzt und 2013 lag der
Verfassungsvorentwurf vor. In den letzten vier Jahren wurde der Verfas-
sungsentwurf diskutiert und die Abgeordnetenversammlung hat verschie-
dene Grundaussagen gemacht, wie die EKS, wie sie nun inskiinftig heissen
wird, aussehen soll. Der Rat des SEK hat eine Vernehmlassung durchge-
fiithrt und ist danach in die Abgeordnetenversammlung gegangen. Die EKS
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bildet nun mit dieser Verfassung neu eine Kirchengemeinschaft. Sie bildet
damit den Auftrag ab, Kirche zu sein auf drei Ebenen, Einheit in Vielfalt.
Bereits in § 1 wird festgehalten, dass die EKS die Gemeinschaft der evan-
gelisch-reformierten und weiterer protestantischer Kirchen in der Schweiz
ist. In § 2.1 und 2.2 verpflichtet sich die Kirchengemeinschaft dem Auf-
trag, die Botschaft von Jesus Christus in Wort und Tat sowie das Evangeli-
um durch Wort und Sakrament, Diakonie und Seelsorge, Erziehung und
Bildung zu verkiindigen. Die EKS lebt laut § 4 auf den drei Ebenen Kirch-
gemeinde, Mitgliedkirche und Kirchengemeinschaft. Die EKS bezieht bei
ihrem Wirken die Mitgliedkirchen mit ein. Es geht hier also um ein vielfil-
tiges Miteinander der Kirchen, aber unter klarer Beachtung des Subsidiari-
tatsprinzips. Die EKS lebt auf den erwéhnten drei Ebenen. Laut § 6 werden
innerkirchlich die Gemeinschaft gefordert und Anregungen zum kirchli-
chen Leben gegeben sowie zugunsten der Mitgliedkirchen theologische
und ethische Grundlagenarbeit geleistet. In § 7 geht es um die Aussenbe-
zichungen, um die Bezichungen zur Okumene, die Beziehungen zu den
politischen Behorden und zur Zivilgesellschaft sowie um die jiidisch-
christlichen und weitere interreligiosen Beziehungen jeweils auf nationaler
Ebene.

Die Leitung der Kirchengemeinschaft erfolgt synodal, kollegial und perso-
nal, wie in § 17 aufgefiihrt ist. Die Kirchensynode, der Rat und die Prési-
dentin/der Président der EKS sind in all ihrem Tun dem Auftrag der EKS
verpflichtet. Die vereinsrechtlichen Organe sind die Kirchensynode, der
Rat und die Revisionsstelle. Die Kirchensynode ist das oberste Organ der
Kirchengemeinschaft. Sie wird inskiinftig dem Rat Auftrdge erteilen und
Antrige des Rats behandeln sowie auch Kommissionen einsetzen kénnen.
Das leitende und vollziehende Organ der Kirchengemeinschaft der neuen
EKS ist gemiss § 25 der Rat. Er stellt der Kirchensynode Antrige, voll-
zieht deren Beschliisse und fiihrt die laufenden Geschifte. Der Rat vertritt
die EKS auf nationaler und internationaler Ebene und besorgt auch offent-
liche Stellungnahmen. Eine Neubewertung hat die Konferenz der Kirchen-
prasidien erfahren. Diese ist wichtig, um den Informationsfluss innerhalb
der EKS und ihrer Kirchen zu gewihrleisten. Sie koordiniert bei Bedarf
Aktivititen auf verschiedenen kirchlichen Ebenen, behandelt Themen von
gemeinsamem Interesse und berdt weitere Angelegenheiten, die ihr vom
Rat vorgelegt werden. Die Prisidentin/der Président des Rats vertritt die
Kirche in der Offentlichkeit, férdert die Gemeinschaft zwischen den Kir-
chen und macht Anregungen zum kirchlichen Leben und zur kirchlichen
Aufgabenerfiillung.

Neu eingefiithrt wurde die Assoziierung fiir evangelische Kirchen und Ge-
meinschaften. Mit der Assoziierung erhalten evangelische Kirchen und
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Gemeinschaften die Moglichkeit der Begegnung und des institutionalisier-
ten Austauschs mit der EKS. Es geht hier nicht um eine Mitgliedschaft,
sondern es geht darum, evangelische Kirchengemeinschaften, die nicht ei-
ner evangelisch-reformierten Landeskirche angehoren, etwas naher mit der
EKS ins Gespréch zu bringen, sofern sie die entsprechenden Kriterien dazu
erfiillen. Die Aufnahmekriterien sind unter anderem, dass sie sich als Kir-
che oder Gemeinschaft innerhalb der evangelischen Tradition verstehen.
Sie miissen eine gewisse regionale Verbreitung haben, sie miissen demo-
kratisch verfasst und nicht einer Mitgliedkirche der EKS angegliedert sein.
Es ist vorgesehen, dass sie dann in der Kirchensynode beratende Stimme
erhalten konnen und dass es einen strukturierten Austausch mit dem Rat
geben wird.

In der Debatte in der Abgeordnetenversammlung wurde ein breiter und
umfassender Gedankenaustausch tiber die Prdambel gefiihrt. Es wurde eine
ausgiebige Debatte tiber die Grundlagen gefiihrt, ndmlich tiber den Auf-
trag, die drei Ebenen und die Aussenbeziehungen. Uber die Zusammenset-
zung des Rats wurde diskutiert, inklusive Wahleinschrédnkungen, und tiber
die institutionelle Verordnung und die Aufgaben der sogenannten KKP,
der Konferenz der Kirchenprisidien. Die erste Lesung konnte im April
2018 in einer ausserordentlichen Abgeordnetenversammlung abgeschlos-
sen werden. Die zweite Lesung erfolgte in der Sommerabgeordnetenver-
sammlung 2018. Im Dezember 2018 wird die Abgeordnetenversammlung
zur endgiiltigen Schlussabstimmung iiber dieses Geschéft zusammentreten.
Anderungen sind dann nicht mehr méglich, man kann nur noch Ja oder
Nein sagen. Kirchenrat Daniel Reuter hofft natiirlich, dass die kiinftige
Kirchensynode (die bisherige Abgeordnetenversammlung) Ja sagen wird.
Was jetzt hier vorliegt, wurde mit allen Stimmen gegen eine einzige Nein-
Stimme im Juni 2018 in Schafthausen verabschiedet.

Es gibt keine weiteren Berichte von anderen Delegierten, womit das Wort
fiir die Aussprache erteilt wird.

Corinne Duc macht geltend, dass der SEK die Chance, die EKS als
moderne, von einem erfrischenden Geist getragene Institution zu
positionieren, verspielt. Die Prdambel ist bestens geeignet,
Sympathisanten und potenzielle Mitglieder abzuschrecken. Sie steht aber
in einem krassen performativen Widerspruch zu § 3.3, wo es heisst: «Sie
bringt den christlichen Glauben in zeitgemésser Weise zum Ausdruck.»
Mit § 3.1 enthilt der Entwurf auch irrefiihrende Aussagen, da — um nur
ein Beispiel zu nennen — die Ostkirchen in diesen Bekenntnissen nicht
mit den Westkirchen {ibereinstimmen. Zudem gehoren solche
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Detailfragen einfach nicht in eine moderne Verfassung.

Diese Priambel ist offensichtlich dazu konstruiert worden, den
Mitgliederkirchen ein Einheitsbekenntnis (und zwar der Tendenz nach
offenbar eines der alten Sorte) durch einen Mehrheitsentscheid im
abgeschiedenen Gremium aufzuzwingen. Die Diskriminierung von iiber
70-Jahrigen, die mit § 27.3 festgeschrieben werden soll, ist ausserdem
fiir ein Gremium, welches aus landeskirchlichen Vertretern und
Vertreterinnen gewéhlt werden soll, nicht akzeptabel. Die Kirchensynode
der Ziircher Landeskirche sollte sich unbedingt dagegen verwahren,
soweit dies noch moglich ist.

Ursula Sigg ist auch iiber § 3.1 gestolpert, wo es heisst: «Die EKS teilt mit
der ganzen Christenheit den Glauben, wie er in den altkirchlichen Glau-
bensbekenntnissen formuliert ist.» Sie mochte gerne wissen, wie das zu
verstehen ist. Bei der Diskussion um die Kirchenordnung der Ziircher Lan-
deskirche gab es auch Auseinandersetzungen um die katholische apostoli-
sche Kirche. Sie méchte nun wissen, ob es iiber diesen § 3.1 auch einen
Meinungsaustausch gegeben hat.

Hanna Marty, Winterthur, dankt Kirchenrat Daniel Reuter fiir seine guten
Ausfithrungen. Sie ist froh, dass dieses Werk jetzt endlich zu einem Ab-
schluss gekommen ist. Sie freut sich iiber viele Details. Und sie kann ihren
Vorrednerinnen gar nicht zustimmen.

Patrick Werder, Seebach, findet die Praambel gut. Doch befremdet ihn das
ganze Prozedere. Er ist Pfarrer und ein sehr engagiertes Kirchenmitglied
und auch reformiert aufgewachsen. Nun hort er, dass es die EKS gibt. Da-
von wusste er nichts und glaubt auch, dass die Basis keine Ahnung von der
EKS hat. Er ist der Ansicht, dass man die normalen Kirchenmitglieder hit-
te in den ganzen Prozess einbeziehen miissen. Und fiir solch schwerwie-
gende Verdnderungen hitte es seiner Ansicht nach Abstimmungen geben
miissen. Die Basis ist zu wenig beriicksichtigt worden, was ihm sehr leid
tut.

Thomas Grossenbacher stellt fest, wie das ist, wenn auf verschiedenen
Ebenen gespielt wird. Draussen gibt es Leute, die vollig befremdet auf das
Schaffen der Synodalen schauen. Und so passiert es auch jetzt, dass man
plotzlich vor einer Situation steht, wo man sieht, dass es Texte und eine
neue Verfassung gibt. Das kann dann befremden. Und dieses Befremden
ist auch gut, weil es kritisch macht. Aber man lernt auch, dass es Dinge
gibt, die auf verschiedenen Ebenen abgewickelt, verhandelt und auch be-
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schlossen werden. Thomas Plaz hat erwihnt, dass das Ganze eine sdkulare
Rahmenbedingung ist, in der die Synodalen ihre Kirche verfassen. Die
Frage von Ursula Sigg, weshalb so altkirchliche Glaubensbekenntnisse
wieder in die Verfassung hineinkommen, hat Thomas Grossenbacher be-
schiftigt. Darliber wurde lange diskutiert. Am Anfang wollte man das
apostolische Bekenntnis, weil das den Reformierten am nichsten liegt.
Damit ist man aber weit weg von der Kulturveranstaltung, die in aller Mu-
sik immer das «Nicaeno Konstantinopolitanum» bringt. Dieses ist auch im
Kirchengesangbuch von 1998 abgedruckt. Deshalb haben die Abgeordne-
ten, damals noch unter Ruedi Reich, auch davon abgeleitet, die Evange-
lisch-reformierte Kirche der Schweiz als katholische Kirche, also als eine
allgemeine Kirche verstanden. Solche Uberlegungen kommen aufgrund der
Geschichte und weiterer guten Erwégungen und schliesslich mit einer de-
mokratischen Abstimmung zustande. Deshalb miissen auch Kompromisse
eingegangen werden. Thomas Grossenbacher l4dt ganz herzlich dazu ein,
doch ein unterstiitzendes Votum zur dreigliedrigen Kirche und zu dieser
neuen Verfassung zu geben.

Theddy Probst mochte die Synodalen daran erinnern, dass immer nach den
Abgeordnetenversammlungen die Delegierten hier in der Kirchensynode
Bericht abgeben von dem, was in der neuen EKS geschieht. Von daher
konnte man sich immer informieren iiber diesen ganzen Prozess und wuss-
te hier Bescheid. Er dankt auch Thomas Plaz fiir das ausgezeichnete Koor-
dinatensystem, das er gelegt hat. Zur Kritik in Bezug auf die Herkunft und
die Bekenntnisse ist festzuhalten, dass es drei Artikel in diesem § 3 gibt.
Das erste sind die altkirchlichen Glaubensbekenntnisse, das zweite sind die
Bekenntnisse der Reformation und das dritte ist das Zeitgemasse im christ-
lichen Glauben. Das bildet sehr schon die Geschichte der Christenheit ab,
die mit Jesus Christus begann, zur Reformation fiihrte und schliesslich den
christlichen Glauben in zeitgeméasser Weise zum Ausdruck bringt.

Da keine weiteren Wortmeldungen eingegangen sind, kann das Trak-
tandum geschlossen werden.

Fragestunde gemiiss § 69 der Geschiftsordnung, im Anschluss Mittei-
lungen

Synodeprésidentin Simone Schddler teilt mit, dass die schriftliche Anfrage
der GPK an den Kirchenrat betreffend Interimsprésidien und Sachwalter-
schaft beantwortet und Ende August 2018 per Mail verschickt wurde.
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Von Ursula Sigg sind drei Fragen eingegangen betreffend «Wegwerfge-
schirr in Kirchenhduserny.

Kirchenrdtin Katharina Kull liest die Teilfragen und antwortet gleich da-
rauf:

Wie viele Wegwerfbecher werden in den Hausern der Landeskirche ver-
braucht?

Der Jahresverbrauch betrdgt ca. 11'000 Kaltgetrankebecher und etwa
24'000 Kartonbecher.

Finden Sie das auch zu viele?

Der Einsatz von Wegwerfbechern war und ist immer wieder Thema bei
verschiedenen Umweltmassnahmen innerhalb der GKD. So wurden be-
reits 2012/2013 in der Umweltgruppe der GKD Empfehlungen fiir die
Reduktion von Wegwerfgeschirr und den vermehrten Einsatz von Glas-
und Porzellangeschirr erarbeitet. So benutzen heute die meisten Mitar-
beitenden fiir ihren personlichen Gebrauch, aber auch fiir die Bewirtung
von Gésten im Rahmen von Sitzungen Kaffee- und Teetassen sowie Gla-
ser, die anschliessend wieder abgewaschen werden. Hingegen ist der
Einsatz von Geschirr bei Kursen und Anldssen mit vielen Teilnehmen-
den (z.B. Behordenschulungen etc.) im Moment nicht moglich: Die an-
fallende Menge an Geschirr kénnte von den knappen Personalressourcen
der GKD nicht bewiltigt werden. Im Hinblick auf den Einsatz von
Wegwerfbechern wurden und werden immer wieder neue Losungen ge-
sucht, die sowohl dem Umweltaspekt wie auch dem Anspruch an gast-
freundliche Bewirtung zu vertretbaren Kosten gerecht werden. Fiir diese
und andere Fragen im Zusammenhang mit Umweltfragen werden immer
auch externe Fachleute beigezogen.

Wie konnte dieser Abfall vermieden werden?

Die Erfahrungen innerhalb der GKD zeigen, dass stetige Information
wichtig ist: So konnte das Bewusstsein bei den Mitarbeitenden fiir den
Gebrauch von abwaschbarem Geschirr deutlich gesteigert werden. Da-
mit geht eine Reduktion von Wegwerfbechern fiir den personlichen Ge-
brauch und bei Sitzungen mit einem {iberschaubaren Teilnehmerkreis
einher. Letztlich liegt aber auch die Frage der Benutzung von Wegwerf-
geschirr in der Verantwortung der Einzelnen. Mit einem umweltbewuss-
ten Verhalten und dem eigenen Verzicht auf die Benutzung von Weg-
werfbechern kann deren Menge am effektivsten reduziert werden.
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Von Bernhard Neyer sind drei Fragen eingegangen:

Der Kirchenrat Daniel Reuter dankt fiir diese drei Fragen, die den
Schwung fiir eine rasche Umsetzung nach der Annahme der revidierten
Kirchenordnung durch die Stimmberechtigen (Volksabstimmung vom
23. September 2018) nutzen méchten. Der Kirchenrat ist der Ansicht, dass
der neue Art. 155 wichtig ist, um einen visiondren und pragmatischen Er-
neuerungsprozesses in den Kirchgemeinden zu ermoglichen. Er schafft gu-
te Voraussetzungen, damit neue kirchliche Orte und Formen entstehen und
unterstiitzt werden konnen. Zu den einzelnen Fragen:

Wie gedenkt der Kirchenrat, dass die Landeskirche unterschiedliche
Formen kirchlichen Lebens unterstiitzen kénnte?

Vielfalt ist ein zentraler Begriff der Legislaturziele des Kirchenrats. Der
Kirchenrat hat sich bereits in der Vergangenheit fiir unterschiedliche
Formen kirchlichen Lebens eingesetzt und wird das nun mit dem
Art. 155 verstédrkt tun kénnen und wollen. Heute kann der Kirchenrat die
Vielfalt mit Projektergdnzungspfarrstellen férdern. Kiinftig wird es je-
doch keine solchen mehr geben. Zudem haben die GKD den Fokus auf
die Unterstiitzung der Vielfalt im kirchlichen Leben gelegt. Mit der teil-
revidierten Kirchenordnung ist ein Signal auch an die Kirchgemeinden
gesendet: Sie sollen — gemeinsam mit der Landeskirche — ambitioniert
und neugierig Rdume schaffen fiir neue kirchliche Formen. Der Kirchen-
rat wird in Kiirze die im Art. 155 genannten Vorschriften formulieren
und zeigen, wie innovative kirchliche Orte und Formen entstehen kon-
nen und welche Kriterien sie erfiillen miissen, damit sie unterstiitzt wer-
den.

Mit welchen Mitteln (Budgetposten, Volumen) wird die Landeskirche
unterschiedliche Formen kirchlichen Lebens im Jahr 2019 unterstiitzen?
Der Kirchenrat beabsichtigt, fiir die Forderung unterschiedlicher Formen
des kirchlichen Lebens weiter Mittel bereit zu stellen. Bereits heute un-
terstiitzt der Kirchenrat innovative Projekte mit dem bestehenden Diako-
niekredit und dem Jugendkredit. Es ist denkbar, kiinftig einen Innovati-
onsfonds einzurichten, um neue kirchliche Orte und Formen in den
Kirchgemeinden oder auf kantonaler Ebene zu erméglichen.

Zusétzlich sind aber die Kirchgemeinden mit dem Art. 155 aufgerufen,
Budgetmittel fiir die Férderung von Ideen und Initiativen ihrer Mitglie-
der bereit zu stellen. Und nicht nur das: Kiinftig sollen die ambitionier-
ten inhaltlichen Ziele durch Kirchgemeinden auch mit personellen Mit-
teln unterstiitzt werden. Denn es ist darauf zu achten, dass die Ermogli-
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chung von Initiativen, wie sie der Art. 155 nun allen Ebenen der Lan-
deskirche zur Aufgabe gemacht hat, nicht als Zusatzprogramm zu den
tiblichen Auftragen verstanden wird, sondern moglichst bald als Grund-
auftrag jedes kirchlichen Arbeitens.

Bis wann gedenkt der Kirchenrat die Vorschriften zu erlassen?

Mit dem Erlass der Vorschriften kann bald gerechnet werden, denn der
Kirchenrat ist entschlossen, Rdume zu er6ffnen fiir neue kirchliche For-
men und Orte. Die Vorschriften sollen klidren, nach welchen inhaltlichen
Kriterien Initiativen auf Ebene der Kirchgemeinden und der Landeskir-
che unterstiitzt werden kénnen.

Bernhard Neyer stellt beziiglich des von Daniel Reuter erwidhnten Innova-
tionsfonds die Erginzungsfrage, was vom Kirchenrat oder von der Kir-
chensynode unternommen werden miisste, um diesen zu unterstiitzen, zu
fordern oder zu initiieren.

Kirchenrat Daniel Reuter antwortet darauf, dass es dazu zwei Wege gibt:
Entweder wird der Kirchenrat sehr bald aktiv werden und hier eine Vorla-
ge dazu vorlegen oder es kommt die bestellte Motion dazu. Er glaubt aber,
dass das Vorgehen des Kirchenrats zeitndher zu erledigen sein wird, als
sich auf einen parlamentarischen Vorstoss einzulassen.

Mitteilungen und weitere Informationen

1. Synodeprisidentin Simone Schddler erwéhnt, dass eine sehr interessante
und anregende Aussprachesynode stattgefunden hat. Sie dankt der Vorbe-
reitungsgruppe, zusammengesetzt aus Marianne Meier, Eva Ebel, Jacque-
line Sonego Mettner, Andrea Saxer und J6rg Weisshaupt ganz herzlich.
(lange anhaltender Applaus) Es gab spannende Referate und in den an-
schliessenden Diskussionen bestand die Mdoglichkeit, sich tiber die Frakti-
onsgrenzen hinaus besser kennenzulernen. Auch bei den Fithrungen kam
man gut mit verschiedenen Personen ins Gesprach. Simone Schédler hat
diesen Anlass sehr geschétzt und hofft natiirlich, dass es nicht nur ihr so
ging. Das Referat von Prof. Dr. Christiane Tietz wird demnédchst zur Ver-
fligung stehen.

2. Das Protokoll der Kirchensynode ist neu als Entwurf im Internet einseh-
bar. Es wird nicht erst nach der Schlussabnahme durch das Biiro ins Netz
gestellt, sondern bereits nach der ersten Lesung, dann aber mit dem Ver-
merk «Entwurfy.
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3. Wer wissen will, woflir das Geld fiir das Reformationsjubildum einge-
setzt worden ist, kann dies im Notabene nachlesen.

Kirchenratsprésident Michel Miiller gibt folgende Mitteilung betreffend
die Abstimmung zur Teilrevision der Kirchenordnung zu Protokoll: «Der
Kirchenrat hat eine erste kurze Analyse tiber die Abstimmung zur Teilrevi-
sion der Kirchenordnung vorgenommen. Er hat dabei festgestellt, dass die
Teilrevision in allen Bezirken angenommen worden ist. In 15 Kirchge-
meinden, je eine in den Bezirken Biilach und Winterthur, je zwei in den
Bezirken Hinwil und Pfiffikon, drei im Bezirk Dielsdorf und sechs im Be-
zirk Andelfingen, ist die Teilrevision abgelehnt worden. Die Zustimmung
in den einzelnen Kirchgemeinden lag zwischen 30 bis fast 90%. Die
Stimmbeteiligung von 36% ist als sehr erfreulich zu werten. Fiir den Kir-
chenrat ist sowohl die Stimmbeteiligung, als auch die verhéltnismissig
grosse Medienprisenz des an sich ja eher trockenen Themas einer Geset-
zesrevision ein deutlicher Hinweis darauf, dass das Abstimmungsergebnis
unbedingt ernst zu nehmen ist.
Das hat wohl auch damit zu tun, dass sich sowohl der Kirchenrat als auch
viele Synodale personlich oder an offiziellen Veranstaltungen fiir die Vor-
lage eingesetzt haben. Aber auch das gegnerische Komitee, in dem eben-
falls einige Synodale Einsitz genommen haben, hat durch sein Engagement
sowohl die Medien als auch die Offentlichkeit auf das Thema aufmerksam
gemacht. Deshalb danke ich allen, die sich engagiert haben. Es war das
erste Mal, dass das Ziircher Kirchenvolk iiber eine umstrittene Vorlage ab-
zustimmen hatte. Dies ist auch ein Erfolg fiir die Demokratie in unserer
Kirche. Selbst wenn sich nicht alle Abstimmenden mit der Materie in ihrer
Komplexitit befasst haben, so hat am Ende eine grosse Mehrheit zuge-
stimmt, was auch ein Ausdruck des Vertrauens in die Arbeit von Kirchen-
rat und Kirchensynode ist. Das Gesamtergebnis von 76% Zustimmung wi-
derspiegelt ziemlich genau die synodale Zustimmung, die bei 75% lag.
Damit kann insbesondere die Kirchensynode fiir sich in Anspruch nehmen,
in dieser Vorlage vom Volk gestiitzt zu sein. Damit weise ich aber auch auf
die Verantwortung hin, die Kirchenrat und Kirchensynode weiterhin fiir
die Entwicklung unserer Kirche tragen. Offensichtlich traut man uns das zu
und so lade ich Sie im Namen des Kirchenrats dazu ein, gemeinsam und
konstruktiv an zukiinftigen Losungen zu arbeiten.
Als nichste Aufgaben stehen konkret fiir den Kirchenrat an:
— Die Teilrevision muss noch durch den Regierungsrat genehmigt
werden.
—  Es wird gemeinsam mit der Konferenz der Dekaninnen und Dekane
an einer Vorlage fiir die Pfarrdienstordnung gearbeitet.
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— Fir die Kirchgemeinden wird eine Muster-Geschéftsordnung erar-
beitet werden.

—  Sobald der Kirchenrat seine Verordnung tiber die Pfarrstellen, die er
selber im Rahmen des Gesamtkredites bewilligen kann, beschlossen
hat, kann der Pfarrstellenrechner herausgegeben werden.

— Auch die Verordnung zur Pfarrwahl muss rasch erarbeitet werden,
erste Entwiirfe existieren bereits, damit der Pfarrwahlprozess im
Lauf des néchsten Jahres anlaufen kann.

— Die Kirchenmusik- und Katechetikkapitel kénnen nun geschaffen
werden. Der Kirchenrat wird auf die Berufsverbinde zugehen, wie
er das versprochen hat.

— Die Mitgliederdatenbank wird bald in die Submission gehen.

— Der Verein reformiert.zlirich geht an die Umsetzung der neuen
Abonnementssituation.

Der Kirchenrat hat aber auch wahrgenommen, dass sich in einzelnen
Kirchgemeinden insbesondere Behorden und Pfarrschaft Sorgen machen.
Dies hat sich etwa in Stellungnahmen von Kirchenpflegen ausgedriickt
oder in entsprechenden Leserbriefen. Der Kirchenrat bedauert zwar, dass
in diesen Ausserungen nicht nur berechtigte Sorge zum Ausdruck gebracht
worden ist, sondern sich auch Behauptungen und Interpretationen finden,
die auf Falschinformationen beruhen, so etwa iiber die Pfarrstellenzutei-
lung oder iiber andere durch die Kirchenordnung nun geschaffene, aber ja
keineswegs obligatorische Moglichkeiten. Der Kirchenrat wird deshalb im
Rahmen der Regionalplanung auch auf sich betroffen fiithlende Kirchge-
meinden zugehen und sich bemiihen, unnétige Beflirchtungen zu entkraf-
ten. Er ruft gleichzeitig dazu auf, das Abstimmungsergebnis zu akzeptieren
und sich zum Wohl der einzelnen Kirchgemeinden als auch der Landeskir-
che im Ganzen einzusetzen. Denn die ndchste Abstimmung steht schon be-
vor, liebe Synodale: In diesem Haus, wenn es im Kantonsrat um den Rah-
menkredit fiir die Staatsbeitrige 2020-2025 gehen wird, im Umfang von
300 Mio. Franken fiir alle 6ffentlich anerkannten Religionsgemeinschaften.
Diesem Kreditantrag der Regierung an den Kantonsrat liegt eine Studie
und dazu ein Tatigkeitsprogramm zugrunde, das wir alle gemeinsam er-
bringen, Kirchgemeinden, GKD, Okumene. Wir wollen und sollen uns da
als verldssliche Partner der Gesellschaft priasentieren. Nun ist die Teilrevi-
sion fiir die ndchsten Jahre abgeschlossen: Wir kénnen uns auf die Weiter-
entwicklung der Kirchgemeinden und der Verkiindigung in Wort und Tat
ausrichten, die sich im Gottesdienst, in Diakonie und Seelsorge, in Bildung
und Spiritualitit entfaltet. Gerade der Abschluss der Reformationsfeier-
lichkeiten im Jubildumsjahr 2019 wird uns dazu nochmals neuen Schwung
verleihen.»
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Ivan Walther spricht nun als Vertreter des Nein-Komitees zum gleichen
Thema: «Im Namen des Nein-Komitees, das die Vorlage vom vergangenen
23. September bekdmpft hat, darf ich zu Thnen sprechen und eine kurze Er-
klarung zum Resultat der Volksabstimmung aus unserer Sicht abgeben.

Die Zustimmung zu dieser Teilrevision ist unserer Meinung nach zu be-
dauern, denn dieser Entscheid konnte die Zukunft vieler Kirchgemeinden
und unserer Landeskirche eher gefihrden als sichern. Wir anerkennen aber,
dass das Gesamtresultat deutlich ist, und als gute Demokraten sind wir
selbstverstindlich bereit, es zu akzeptieren. Zur demokratischen Tradition
gehort es allerdings, dass auch die Anliegen von Minderheiten gehort und
ernstgenommen werden. In diesem Sinn erlaube ich mir, an dieser Stelle
auf ein paar Punkte besonders hinzuweisen.

Erstens: Fast 10% der Stimmenden legten leer ein. Dies ist tiberdurch-
schnittlich viel. Die Vorlage wies eine hohe Komplexitit aus. Dies hat
moglicherweise manche Stimmberechtigte veranlasst, auf eine Stellung-
nahme fiir oder gegen die Vorlage zu verzichten. Schaut man die Zahlen
genau an, stellt sich zudem heraus, dass effektiv nicht einmal ein Viertel
der Reformierten im Kanton Ja gesagt haben (91'510 Stimmen von 369'163
Stimmberechtigten). Dass 22 (politische) Gemeinden die Vorlage gerade-
wegs abgelehnt haben und dass die Zustimmung im Bezirk Andelfingen so
knapp war, darf nicht iibersehen werden und gibt zu denken.

Zweitens: Protest innerhalb der reformierten Kirche ist heute ungewohnt
und steht im Widerspruch zum Harmoniebediirfnis. Es ist daher auftillig,
dass die Resultate in den Gemeinden und den Bezirken massgeblich vom
Engagement vor Ort beeinflusst wurden. Praktisch tiberall dort, wo sich
Behorden und/oder Pfarrpersonen fiir ein Nein stark gemacht hatten, wurde
die Vorlage entweder abgelehnt oder zumindest weniger deutlich ange-
nommen als in den Kirchgemeinden, wo die Vorlage nicht aktiv bekdmpft
bzw. wo dariiber keine Debatte gefiihrt wurde.

Drittens: Der Kirchenratsprésident hat in einem Interview mit 'reformiert.'
die Meinung gedussert, dass Vertrauen den Ausschlag fiir die Annahme der
Vorlage gegeben habe. Dieses Vertrauen wird von der Bevolkerung an der
tatsidchlichen zukiinftigen Entwicklung der Ziircher Landeskirche gemes-
sen werden. Es ist zu hoffen, dass die Fakten, die in den nichsten Jahren
fiir alle sichtbar werden diirften, das heutige Vertrauen der Menschen nicht
enttduschen werden. Das Nein-Komitee hat sich bemiiht, auf mogliche zu-
kiinftige Fehlentwicklungen hinzuweisen.

Viertens: Die personellen und finanziellen Mittel des Nein-Komitees wa-
ren beschrinkt und relativ bescheiden. Gegen die Ja-Broschiire, die der
Ausgabe von 'reformiert.' von Ende August beigelegt war, konnte unser
einziges Inserat wenig bewirken. Im Ubrigen war die laute Einmischung
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der GKD in den Sozialen Medien (Facebook) eher ein bisschen fragwiir-
dig, denn Amtsstellen sollten sich in einem Abstimmungskampf grundsitz-
lich neutral verhalten.

Ich komme zum Fazit: Das Nein-Komitee hat aus Uberzeugung und mit
viel Herzblut gekdmpft. Aus unserer Sicht ist der Reformprozess namens
KirchGemeindePlus, der mit der Annahme der Teilrevision der Kirchen-
ordnung zusitzlich vorangetrieben wird, ein Experiment, dessen Auswir-
kungen erst in den ndchsten Jahren ausgelotet werden kénnen. Theologisch
steht das Projekt im Widerspruch zum Erbe von Huldrych Zwingli und
Heinrich Bullinger, dem wir uns weiterhin verpflichtet fithlen.»

Synodeprésidentin Simone Schddler bedankt sich bei der vorberatenden
Kommission fiir die sorgfiltige Arbeit und bei den Synodalen fiir die kon-
zentrierte und speditive Arbeitsweise.

Die Sitzung ist geschlossen.

Schluss der Versammlung: 12.00 Uhr

Biilach und Egg, 15. November 2018

Die 1. Sekretérin Der Protokollfiihrer
Katja Vogel Kurt Hemmerle

Vorstehendes Protokoll wurde in der Sitzung des Biiros vom 1. Februar

2019 genehmigt.

Die Prisidentin Der 2. Sekretir

Simone Schéidler Andrea Christian Saxer
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Anhang

Begleitforschung KirchGemeindePlus — Antrag und Bericht des Kirchen-
rats

Interpellation von Willi Honegger, Bauma, und Mitunterzeichnende betref-
fend Taufe — Antwort des Kirchenrats

Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) — neue Verfassung
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reformierte
kirche kanton zurich

Antrag und Bericht

des Kirchenrates an die Kirchensynode
betreffend

Begleitforschung KirchGemeindePlus
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. Antrag

Fiir die Begleitforschung KirchGemeindePlus wird fiir die Jahre 2017-2023 zu-
lasten des Kostentrigers 400128 (KirchGemeindePlus) ein Rahmenkredit von
390'000 Franken bewilligt.

Il. Bericht
1. Ausgangslage

Der Reformprozess KirchGemeindePlus wird das Gesicht der Landeskirche
nachhaltig verdndern. Die Reform fordert strukturelle und inhaltliche Verinde-
rungsprozesse, damit die Kirche auch in Zukunft nahe bei den Menschen, viel-
faltig in ihren Ausdrucksformen und profiliert in threm Auftrag ist. Dazu for-
dert der Prozess erstens die Regionalisierung des kirchlichen Lebens, sei es mit-
tels Zusammenarbeit oder Zusammenschluss von Kirchgemeinden. Im regiona-
len Kontext sollen sich profilierte Kirchenformen und Orte entwickeln, die in
ihrer Vielfalt heute wenig erreichte Lebensrdume und Lebenswelten erschlies-
sen. Zweitens fordert der Reformprozess den sogenannten dritten Weg. Dieser
verstiarkt die institutionelle Dienstleistungskirche (auch Volkskirche genannt)
vermehrt um Elemente der engagierten Beteiligungskirche.

Zum heutigen Zeitpunkt sind diese angestrebten strukturellen und inhaltlichen
Effekte der Reform allerdings noch nicht oder erst in Ansétzen sichtbar. Insbe-
sondere inhaltliche Entwicklungen bendtigen oft mehrere Jahre, um sichtbar zu
werden. Das macht die Evaluation anspruchsvoll. Ein etabliertes Mittel, einen
derart umfassenden und komplexen Reformprozess und seine Auswirkungen
dennoch moglichst objektiv zu beurteilen, ist seine externe wissenschaftlichen
Begleitung und Evaluation. Dabei werden mittels quantitativer und qualitativer
Methoden Daten erhoben und hinsichtlich zu definierender Kriterien ausgewer-
tet.

Der Kirchenrat hat im Herbst 2016 mit den Vorabklarungen fiir eine solche Be-
gleitforschung begonnen. In einem ausfiihrlichen Auswahlprozess wurde aus
mehreren Bewerbern das Forschungsinstitut Interface in Luzern vom Kirchenrat
mit der Ausarbeitung eines Detailkonzepts fiir eine solche Begleitforschung be-
auftragt. Interface hat grosse Erfahrung in der Evaluationsforschung und mehre-
re Evaluationen und Auftrige im kirchlichen Kontext ausgefiihrt. Das Detail-
konzept wurde von Interface in Zusammenarbeit mit der Abteilung Kirchen-
entwicklung der Gesamtkirchlichen Dienste und Vertretern des Kirchenrates im
Zeitraum von November 2017 bis Februar 2018 entwickelt. Die darin veran-
schlagten Gesamtkosten der Begleitforschung erfordern nun einen von der Kir-
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chensynode zu bewilligenden Rahmenkredit. Das vorliegende Detailkonzept
kann dabei als fundierte Entscheidungsgrundlage hinsichtlich des Entscheids
iiber eine Begleitforschung KirchGemeindePlus dienen.

Einen entsprechenden Antrag hat der Kirchenrat in seinem Antrag und Bericht
an die Kirchensynode betreffend KirchGemeindePlus Zukunft (Motion
Nr. 2015-017) vom 20. September 2017 in Ziffer 3.4 bereits in Aussicht ge-
stellt:

«Der Kirchenrat ist der Uberzeugung, dass KirchGemeindePlus als tiefgreifen-
der Reformprozess wissenschaftlich begleitet werden muss. Eine solche Be-
gleitforschung ist sowohl in Bezug auf die Zielerreichung als auch in Bezug auf
die Steuerung des Reformprozesses von Bedeutung. Der Kirchenrat beabsich-
tigt, der Kirchensynode im ersten Halbjahr 2018 einen Kreditantrag fiir eine
solche Begleitforschung vorzulegen. Bei Zustimmung ist der gesprochene Be-
trag zu den hier ausgewiesenen voraussichtlichen Gesamtkosten des Prozesses
KirchGemeindePlus zu addieren.»

2. Erwagungen
2.1. Nutzen der Begleitforschung

Eine Begleitforschung KirchGemeindePlus ist sowohl in Bezug auf die Uber-
priffung der Wirkungen als auch in Bezug auf die Steuerung des Reformprozes-
ses von Bedeutung.

Mit dem entwickelten Wirkungsmodell und den formulierten Zielen und Indi-
katoren ist die Grundlage fiir eine externe Evaluation des Reformprozesses ge-
schaffen worden. Die Begleitforschung macht die angestrebten, erreichten oder
nicht erreichten Wirkungen und Zielsetzungen sichtbar. Die Diskussion iiber
die durch den Reformprozess angestrebten und erreichten Wirkungen steht mit
einer externen wissenschaftlichen Forschung und der daraus resultierenden Da-
tengrundlage auf einer gesicherteren Grundlage.

Weiter wird mit der Begleitforschung in zwei Erhebungsphasen die Moglich-
keit geschaffen, die Wirkungen und Veridnderungen durch den Reformprozess
nicht nur darzustellen, sondern zu steuern. Die Etappierung der Begleitfor-
schung ermoglicht es, zu zwei Zeitpunkten eine Standortbestimmung vorzu-
nehmen und geeignete Massnahmen zur Steuerung des weiteren Prozesses zu
treffen. Der geplante Zeitrahmen von 2018-2023 ist aus forschungstheoreti-
scher Sicht angemessen, um die angestrebten Auswirkungen von KirchGe-
meindePlus in Kirchgemeinden, Landeskirche und Gesellschaft zu untersuchen.
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Zudem entspricht der Zeitrahmen damit der Laufzeit des Synodekredits, aus
dem der Kirchenrat KirchGemeindePlus-Projekte mit Kostenbeitrdgen unter-
stlitzen kann.

2.2. Externe Evaluationen

Externe Evaluationen von Verinderungs- und Reformprozessen sind in unter-
schiedlichsten Kontexten die Regel. Dadurch kann eine unabhingige Untersu-
chung gewihrleistet werden. Gerade bei tiefgreifenden und langfristigen Ver-
dnderungsprozessen, wie z.B. dem Reformprozess KirchGemeindePlus, sind
nicht punktuelle, sondern langfristige, in Phasen strukturierte Begleitforschun-
gen gingige und sinnvolle Praxis. So fithrt die Hochschule Luzern zur Entwick-
lung der Region Andermatt eine Langzeitstudie iiber zehn Jahre durch'. Ein
weiteres Beispiel ist die externe Schulevaluation im Kanton Ziirich, die mit der
Einfiihrung des neuen Schulgesetzes im Jahr 2005 etabliert worden ist’. Min-
destens alle fiinf Jahre werden alle Volksschulen extern evaluiert. Eine Mog-
lichkeit fiir eine Standortbestimmung nach Gemeindefusionen bietet die Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft in Chur mit einem selbstentwickelten Fusi-
ons-Check an’. Diese Auswahl an Beispielen von Evaluations- und Begleitfor-
schung weist auf die Notwendigkeit hin, die mit den Verdnderungsprozessen
angestrebten Wirkungen auszuwerten, Standortbestimmungen vorzunehmen,
Massnahmen zur Weiterentwicklung treffen zu konnen und gegeniiber internen
und externen Anspruchsgruppen Rechenschaft abzulegen.

2.3. Interface

Interface Politikstudien in Luzern ist ein renommiertes Unternehmen mit einem
besonderen Schwerpunkt auf Evaluationsforschung. Neben Auftragen aus Poli-
tik und Wirtschaft hat Interface bereits mehrere Forschungsauftriage in kirchli-
chen Kontexten wahrgenommen. So hat das Unternehmen unter anderem den
Seelsorgeplan der Katholischen Kirche Stadt Luzern und die Leitungsstruktur
der Kirche Region Bern evaluiert. Eine Evaluation des Familien- und Generati-
onenhauses Sonegg in Hongg dauert noch bis 2018.

! https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/forschung/projekte/detail/?pid=3531

2 http://www.argev.ch/externe-schulevaluation-im-kanton-zuerich

3 http://www.htwchur.ch/management/wwwhtwchurchzvm/kompetenzfelder/gemeindefusionen/fusions-
check.html
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3. Konzept und Kosten
3.1. Konzept

Im Zeitraum von November 2017 bis Februar 2018 erarbeitete Interface ge-
meinsam mit Mitarbeitenden der Abteilung Kirchenentwicklung und Vertretern
des Kirchenrates ein Detailkonzept fiir die Begleitforschung KirchGemeinde-
Plus (vgl. Beilage zum vorliegenden Antrag und Bericht). Um die Fragestellun-
gen und die Beurteilungskriterien zu entwickeln, wurden die zentralen Wir-
kungszusammenhinge des Reformprozesses (Phasen 111 und IV, 2016-2023) in
einem Wirkungsmodell dargestellt. Die Begleitforschung soll die folgenden
Ebenen des Wirkungsmodells beriicksichtigen:

- Umsetzung (durch die Landeskirche),

- Leistungen im Reformprozess (insbesondere durch die Gesamtkirchlichen
Dienste),

- Outcomes (Wirkungen des Reformprozesses bei den Kirchgemeinden),

- Impacts I (Wirkungen durch Entwicklungen bei den Kirchgemeinden;
z.B. bei Mitarbeitenden, Behordenmitgliedern, Kirchenmitgliedern, wei-
teren Zielgruppen),

- Impacts II (weiterreichende Wirkungen, z.B. beziiglich Mitgliederbin-
dung und Relevanz im weiteren gesellschaftlichen Umfeld).

Auf Grundlage des Wirkungsmodells wurden auf allen Ebenen Fragestellungen
und Beurteilungskriterien entwickelt. Die formulierten Ziele des Reformprozes-
ses dienen als Grundlage fiir die Uberpriifung der Zielerreichung. Dazu wurden
jeweils Indikatoren und Datenquellen bestimmt, mit der die Zielerreichung un-
tersucht werden kann.

Das Forschungsdesign sieht verschiedene Vergleichsebenen vor:

- Soll-Ist-Vergleiche: Soll-Ist-Vergleiche setzen Ziele des Reformprozesses
den tatsdchlichen Ergebnissen gegeniiber.

- Quervergleiche: In den Quervergleichen werden Unterschiede und Ge-
meinsamkeiten zwischen Kirchgemeinden betrachtet. Dabei sollen insbe-
sondere Kirchgemeinden, die sich zusammengeschlossen haben, mit
Kirchgemeinden verglichen werden, die andere Arten der Zusammenar-
beit gewihlt haben. Weiter sollen Vergleiche zwischen Einschitzungen
unterschiedlicher, am Reformprozess beteiligten Personen gezogen wer-
den.
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- Léngsschnittvergleiche: In den Léngsschnittvergleichen werden Verdnde-
rungen iiber die Zeit identifiziert. Da die Begleitforschung iiber einen l4n-
geren Zeitraum (2018-2023) angelegt ist, konnen idealerweise Erkennt-
nisse einer ersten Erhebungsphase (im Sinn einer Nullmessung) Erkennt-
nissen der zweiten Erhebungsphase gegeniibergestellt werden. Zudem
sollen auch Einschitzungen iiber die Situation vor dem Reformprozess
bertiicksichtigt werden.

Das Detailkonzept der Begleitforschung sieht zwei Erhebungsphasen vor. In
einer ersten Erhebungsphase im Zeitraum von 2018-2020 werden folgende Me-
thoden eingesetzt:

- Dokumenten- und Datenanalyse: Es werden Dokumente und Daten zum
Reformprozess ausgewertet, z.B. Grundlagendokumente, die KirchGe-
meindePlus erarbeitet hat, Angaben zur finanziellen Unterstiitzung von
Kirchgemeinden fiir Zusammenschliisse oder Dokumente, welche die Le-
gitimation des Reformprozesses beschreiben.

- Vier Fallstudien: Es werden zwei Zusammenschluss-Kirchgemeinden und
zwel Zusammenarbeitsregionen im Rahmen von Fallstudien eingehend
untersucht. Bei der definitiven Auswahl der Kirchgemeinden ist darauf zu
achten, dass sie exemplarisch fiir unterschiedliche Gemeindetypen sind.

- Gruppengespriache: Es werden insgesamt fiinf Gruppengesprdche mit
Mitarbeitenden der Gesamtkirchlichen Dienste und mit Beh6rdenmitglie-
dern, Pfarrerinnen und Pfarrer und Mitarbeitenden von unterschiedlichen
Kirchgemeinden durchgefiihrt.

- Workshops: Es werden zwei Workshops mit Mitgliedern der Arbeits-
gruppe und des Projektbiiros KirchGemeindePlus durchgefiihrt. Der erste
Workshop widmet sich der Auswahl der Fallstudien, der Entwicklung der
Erhebungsinstrumente und den Leistungen im Rahmen des Prozesses
KirchGemeindePlus. Im zweiten Workshop sollen die Einschédtzungen der
Teilnehmenden zum gesamten Reformprozess und den Aktivitdten auf
Ebene Landeskirche abgeholt und diskutiert werden.

- Online-Befragung: Die Behordenmitglieder, Pfarrerinnen und Pfarrer so-
wie Mitarbeitenden (mit einem Pensum ab 30 Stellenprozent) aller Kirch-
gemeinden werden mittels einer Online-Umfrage befragt.

Eine zweite Erhebungsphase von 2021-2023 wird mit folgenden Methoden
durchgefiihrt:
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- Dokumenten- und Datenanalyse: Anders als in der ersten Erhebungsphase
legt die Daten- und Dokumentenanalyse nun den Fokus weniger auf in-
terne Dokumente der Landeskirche. Vielmehr sollen Auswertungen von
Dokumenten und moglichen Daten Dritter (z.B. Medienberichte) und der
Kirchgemeinden (z.B. Angaben tiber Fluktuation von Behordenmitglie-
dern) gemacht werden, um Aussagen liber die Wirkungen des Reform-
prozesses zu ermoglichen.

- Vier Fallstudien: Es ist geplant, bei zwei dieser vier Fallstudienkirchge-
meinden dieselben wie in Erhebungsphase I zu wihlen. Dadurch kénnen
die Wirkungen in diesen Fallstudien gut nachgezeichnet werden. Zudem
sollen zwei neue Kirchgemeinden ausgewihlt werden, die mdoglicher-
weise ein anderes, neues Zusammenarbeitsmodell gew#hlt haben.

- Breitenbefragung: Es wird eine Breitenbefragung bei den Mitgliedern der
Kirchgemeinden durchgefiihrt. Ziel ist es, den Reformprozess abschlies-
send zu bewerten und ihre Zufriedenheit mit den Anderungen abzufragen.

- Gruppengesprache: Es sind finf Gruppengespriache auf Ebene der Kirch-
gemeinden geplant. Dabei sollen die unterschiedlichen Stakeholder wie
Angestellte, Behorden, Pfarrerinnen und Pfarrer und nichtkirchliche Or-
ganisationen angemessen berlicksichtigt werden.

- Workshops: Es werden zwei Workshops mit verantwortlichen Personen
der Landeskirche durchgefiihrt. Ziel dieser Workshops ist es, Resultate zu
validieren und eine abschliessende Beurteilung des Reformprozesses auf
der Leitungsebene zu erhalten.

Die zwei Erhebungsphasen der Begleitforschung sind somit auf die gesamte
Zeitdauer (inklusive gesprochene Kostenbeitrige) des Reformprozesses bis
2023 geplant. Die tiefgreifende Reform und deren Auswirkungen kann mit der
langeren Zeitdauer der geplanten Begleitforschung besser untersucht werden.
Zugleich besteht innerhalb der Landeskirche eine grosse Ungleichzeitigkeit der
regionalen Entwicklungsprozesse. Diesem Umstand trigt das Konzept mit den
zwei Erhebungsphasen ebenfalls Rechnung.

3.2. Kosten

Die Gesamtkosten der Begleitforschung fiir den Zeitraum von 2017-2023 be-
laufen sich auf knapp 390'000 Franken. Davon sind im Jahr 2017 bereits 42'500
Franken der Gesamtkosten fiir die Erarbeitung des Detailkonzepts angefallen.
Dieser Betrag war im Budget 2017 vorgesehen.
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Abziiglich der bereits geleisteten Kosten fiir das Detailkonzept belaufen sich die
Kosten fiir die Jahre 2018-2023 auf 346'794 Franken, was einem jhrlichen
Aufwand von 57'799 Franken entspricht.

Die gesamten Kosten (in Franken, inkl. MWSt) verteilen sich wie folgt auf die
drei Phasen der Begleitforschung:

Detailkonzept

2017 42'500
Erhebungsphase 1

2018 20'463
2019 96'930
2020 36'618
Zwischentotal 154'001
Erhebungsphase 2

2021 87'237
2022 65'697
2023 39'849
Zwischentotal 192'783
Gesamtkosten

Total 389'294

Eine ausfiihrliche Kosteniibersicht findet sich im Detailkonzept auf S. 17 f. (Er-
hebungsphase 1) bzw. S. 22 (Erhebungsphase 2).

In Bezug auf die gesamten zeitlichen und finanziellen Investitionen fiir den Re-
formprozess KirchGemeindePlus erscheint dem Kirchenrat der zu bewilligende
Rahmenkredit angemessen. Pro Mitglied der Landeskirche fielen fiir die Be-
gleitforschung in den geplanten sieben Jahre Kosten von insgesamt knapp ei-
nem Franken an. In seinem Antrag und Bericht an die Kirchensynode betref-
fend KirchGemeindePlus Zukunft (Motion Nr. 2015-017) vom 20. September
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2017 hat der Kirchenrat die Gesamtkosten des Prozesses KirchGemeindePlus
(inkl. Kostenbeitrage an Kirchgemeinden) auf rund 12,5 Mio. Franken ge-
schitzt; die Kosten der Begleitforschung wiirden damit rund 3,1% dieser Ge-
samtkosten betragen.

Ziirich, 13. Juni 2018

Kirchenrat des Kantons Ziirich

Michel Miiller Walter Liissi
Kirchenratsprisident Kirchenratsschreiber
Beilage:

Begleitforschung zum Reformprozess der Ziircher Landeskirche — Detailkon-
zept von Interface zuhanden des Reformierten Kirchenrats des Kantons Ziirich
vom 9. Februar 2018

10

19_036_Stab_Protokoll 02-10-2018_Inhalt.indd 56 26.02.2019 17:59:25



Begleitforschung zum Reformprozess der Zircher
Landeskirche

Detailkonzept zuhanden des Reformierten Kirchenrats des Kantons Zirich
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INTERFACE

| AUSGANGSLAGE

Im vorliegenden Dokument werden der Inhalt und das Vorgehen bei der Begleitforschung zum Re-
formprozess der Ziircher Landeskirche detailliert beschrieben. Das Detailkonzept stellt eine Konkreti-
sierung der Offerte vom 15. Juni 2017 dar und soll Ende Februar 2018 von der fiir die Begleitfor-
schung eingesetzten Arbeitsgruppe verabschiedet werden. Im Sommer 2018 wird die Synode den Ent-
scheid iiber einen entsprechenden Rahmenkredit fiir die Umsetzung der Begleitforschung treffen.

Das Konzept veranschaulicht zunichst den Reformprozesses der Ziircher Landeskirche anhand eines
Wirkungsmodells (Kapitel 2). Anschliessend werden die Fragestellungen, die im Rahmen der Begleitfor-
schung beantwortet werden sowie Beurteilungskriterien, Indikatoren und Datenquellen aufgefiihrt
(Kapitel 3). Im Kapitel 0 wird das Design der Begleitforschung dargelegt, welches sowohl die Ver-
gleichsebenen als auch das methodische Vorgehen umfasst. Im Kapitel 5 werden die Arbeitsschritte in
zwei Erhebungsphasen (I und II) beschrieben. Zudem enthilt das letzte Kapitel einen detaillierten Zeit-
und Kostenplan pro Erhebungsphase.

2 WIRKUNGSMODELL

Um die Fragestellungen und die Beurteilungskriterien fiir die Begleitforschung entwickeln zu kénnen,
hat Interface im November 2017 in Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe und Vertreter/-innen des
Kirchenrats die zentralen Wirkungszusammenhinge des Reformprozesses (Phasen III und IV - 2016 —
2023) in einem Wirkungsmodell dargestellt.

Die Begleitforschung soll die folgenden Stufen des Wirkungsmodells beriicksichtigen:

- Umsetzung (durch die Landeskirche)
- Leistungen im Reformprozess (z.B. von Projektteam/GKD)
- Wirkungen des Reformprozesses bei den Kirchgemeinden (Outcomes)

- Weiterreichende Wirkungen I (Impacts I; weiterreichende Wirkungen durch Entwicklungen bei den
Kirchgemeinden z.B. bei Mitarbeitenden, Behérdenmitgliedern, Kirchenmitgliedern, weiteren Ziel-
gruppen)

- Weiterreichende Wirkungen II (Impacts II; z.B. im gesellschaftlichen Umfeld, auf Einstellungsebe-
ne)

Das Wirkungsmodell wird auf der folgenden Seite dargestellt.
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INTERFACE

3 FRAGESTELLUNGEN UND BEURTEILUNGSSKRITERIEN

Bezogen auf das Wirkungsmodell werden nachfolgend die Untersuchungsgegenstinde der Begleitfor-
schung sowie die entsprechenden Fragestellungen und Ziele aufgezeigt. Die Fragestellungen sollen mit
der Begleitforschung beantwortet werden. Insgesamt wurden:

- 4 Fragestellungen zur Umsetzung durch den Kirchenrat

- 5 Fragestellungen zu den Leistungen im Reformprozess

- 12 Fragestellungen zu den Wirkungen bei den Kirchgemeinden (Outcomes) und

- 7 Fragestellungen zu den weiterreichenden Wirkungen (Impacts) formuliert.

Der Schwerpunkt der Begleitforschung wird damit also auf die Wirkungen bei den Kirchgemeinden
selbst sowie Wirkungen, welche von den Kirchgemeinden ausgelost werden, gelegt. Beispielhaft werden

pro Untersuchungsgegenstand fiir eine ausgewihlte Fragestellung Beurteilungskriterien und Indikatoren
sowie Datenquellen beschrieben.

Gegenstand I: Umsetzung

Den ersten Untersuchungsgegenstand stellt die Umsetzung des Reformprozesses durch die Landeskirche
selbst dar. Im Folgenden werden drei Fragestellungen fiir die Begleitforschung zum ersten Gegenstand
aufgezeigt. Pro Frage ist ersichtlich, welche Zielerreichung beurteilt werden soll.

D 3.1: Umsetzung des Reformprozesse durch die Landeskirche: Fragestellungen und Ziele
Fragestellung Umsetzung Ziel Umsetzung

Ul Wie gut und iiber welche Gefisse haben sich die Die Kirchgemeinden haben die Méglichkeit genutzt,
Kirchgemeinden im Reformprozess eingebracht? sich im Reformprozess einzubringen.

U2 Wie nehmen Vertreter/-innen von Kirchgemein- Die Vertreter/-innen von Kirchgemeinden und den
den und den Bezirken den Kirchenrat, die Synode | Bezirken nehmen die Rolle von Kirchenrat, Synode
und die GKD im Prozessverlauf wahr? und GKD als ausgewogen wahr (zwischen visionar

und pragmatisch, verankert und neugierig, autonom
und solidarisch).

U3 Inwiefern haben sich im Verlauf des Reformpro- Die Aufgaben und Rollen von Kirchenrat und GKD
zesses die Aufgaben und Rollen von Kirchenrat werden angepasst, falls sich dafiir wihrend des
und GKD verindert? Reformprozesses ein Bedarf abzeichnet.

U4 Inwiefern legitimiert der Kirchenrat Zusammen- Der Kirchenrat bringt vielfiltige Aspekte fiir die
arbeit und Zusammenschliisse nach innen und Legitimation des Reformprozesses ein.
gegen aussen? Welche Legitimationsaspekte (in-
haltlich, strategisch, kulturell, strukturell) standen
in den verschiedenen Phasen des Reformprozesses
im Vordergrund und inwiefern haben sich diese
im Laufe des Reformprozesses verindert?

Im Folgenden werden exemplarisch fiir eine Fragestellung zur Umsetzung die Beurteilungskriterien und
die Indikatoren zur Messung der Zielerreichung sowie die Datenquellen aufgezeigt.
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D 3.2: Beispiel Frage Ul

INTERFACE

Fragestellung

Beurteilungskriterien und Indikatoren

Datenquellen

U1: Wie gut und tiber welche Gefas-
se haben sich die Kirchgemeinden im
Reformprozess eingebracht?

- Anzahl und Art Gefisse zur Nut-
zung (z.B Vernehmlassungen, Tref-
fen mit Gruppen, Pfarrkonferen-
zen, aber auch Synode als eigentli-
ches Gremium fiir Mitbestim-
mung)

Anteil Kirchgemeinden, die Gefis-
se genutzt haben

Anteil Kirchgemeinden, der sich an
Einbezug erinnert

Anteil Kirchgemeinden, der Einbe-
zug positiv beurteilt

- Fallstudien (Dokumentenanaly-
se, Interviews Behorden, Pfar-
rer/-innen)

- Gruppengespriche Kirchge-
meinden und Landeskirche

- Online-Befragung aller Kirch-
gemeinden

Untersuchungsgegenstand 2: Leistungen im Reformprozess

Den zweiten Untersuchungsgegenstand bilden die Leistungen, die im Rahmen des Reformprozesses
erbracht werden. Wichtigster Leistungserbringer sind dabei das Projektteam KirchGemeindePlus re-
spektive die Gesamtkirchlichen Dienste. Es sollen sowohl Unterstiitzungsleistungen wie auch monetire
Leistungen beriicksichtigt werden. Der primire Leistungsempfinger stellen die Kirchgemeinden dar.
Die fiir die Begleitforschung formulierten Fragestellungen L1 bis L5 mit den entsprechenden Zielset-

zungen présentieren sich wie folgt.

D 3.3: Leistungen im Reformprozess: Fragestellungen und Ziele
Fragestellung Leistungen Ziel Leistungen

L1 Inwieweit bewihren sich die fiir die Kirchgemein- Die Verantwortlichen der Kirchgemeinden in ver-
den entwickelten Organisationsmodelle in der Pra- | schiedenen Ausgangslagen beurteilen die fiir sie
xis? Welche eignen sich fiir welche Ausgangslagen entwickelten Organisationsmodelle als geeignet
besonders gut und weshalb? und anwendbar.

L2 Wie werden externe Prozessbegleitungen von den Die von den Kirchgemeinden beigezogenen exter-
Verantwortlichen der Kirchgemeinden beurteilt? nen Prozessbegleitungen sind niitzlich
Inwiefern haben diese die Kirchgemeinden im Pro-
zess zielfithrend unterstiitzt?

L3 Wie wird die Beratung durch die Gesamtkirchlichen | Die GKD unterstiitzen die Kirchgemeinden im
Dienste (GKD) von den Kirchgemeinden beurteilt? Prozess zielfithrend und bieten ihnen Hilfsmittel
Inwiefern haben die GKD die Kirchgemeinden im (z.B. Karte der Kirchenregionen) und Unterstiit-
Prozess zielfithrend unterstiitzt? Welche von der zungsleistungen an, welche zur Zielerreichung des
GKD angebotenen Hilfsmittel (z.B. Karte der Kir- Reformprozesses beitragen.
chenregionen) und Unterstiitzungsleistungen haben
sich besonders bewihrt?

L4 Welche Kirchgemeinden haben Kostenbeitrige an Die an Kirchgemeinden ausbezahlten Kostenbei-
Projekte im Rahmen des Reformprozesses in wel- trige an Projekte haben die Umsetzung des Re-
cher Hohe beantragt und erhalten? Wofiir haben formprozesses auf Ebene Kirchgemeinden gefor-
die Gemeinden die erhaltenen Beitrige eingesetzt dert.
und welcher Nutzen ist daraus entstanden?

LS In welcher Hohe sind Entschuldungsbeitrige ausbe- | Die im Reformprozess ausbezahlten Entschul-
zahlt worden und inwiefern haben solche Beitrige dungsbeitrige haben Zusammenschliisse von
Zusammenschliisse von Kirchgemeinden gefoérdert? | Kirchgemeinden gefordert.
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INTERFACE

Auch fiir die Leistungen werden anhand eines Beispiels Beurteilungskriterien respektive Indikatoren

und Datenquellen aufgezeigt.

D 3.4: Beispiel Frage L4

Fragestellung

Beurteilungskriterien und Indikatoren

Datenquellen

L4: Welche Kirchgemeinden haben
Kostenbeitrige an Projekte im Rah-
men des Reformprozesses in welcher
Hohe beantragt und erhalten? Wo-
fiir haben die Gemeinden die erhal-
tenen Beitrige eingesetzt und wel-
cher Nutzen ist daraus entstanden?

- Hohe und Art der ausgeldsten
Beitragszahlungen bei Kirchge-
meinden

- Nachfrageintensitit nach Beitrd-
gen

- Nutzung der erhaltenen Gelder in
Bezug auf Zusammenschliisse, Zu-

- Auswertung von Daten Kirchen-
rat

- Fallstudien (Interviews Behor-
den)

- Workshop Landeskirche

sammenarbeit und die Entwick-

lung neuer Kirchenformen

Untersuchungsgegenstand 3: Wirkungen durch Entwicklungen bei den Kirchgemein-

den (Out

comes)

Als dritten Gegenstand untersucht die Begleitforschung die Wirkungen des Reformprozesses bei den
Kirchgemeinden selbst (Outcomes). Fiir die Uberpriifung der Zielerreichung sind die folgenden 13 Fra-
gestellungen zu beantworten.

D 3.5: Wirkungen durch Entwicklungen bei den Kirchgemeinden(Outcomes): Fragestellungen
und Ziele
Fragestellung Qutcome Ziel Outcome

o1 Wie viele Kirchgemeinden, welche innerhalb des | Diejenigen Kirchgemeinden, welche innerhalb des
Reformprozesses eine Zusammenarbeit oder Reformprozesses eine Zusammenarbeit oder einen
einen Zusammenschluss mit andern Kirchge- Zusammenschluss mit andern Kirchgemeinden
meinden anstrebten, konnten eine solche finden? | anstrebten, konnten eine solche finden.

Welches sind forderliche und welches hemmende
Faktoren dafiir?

02 Inwiefern iibernehmen die zusammenarbeitende | Die durch den Reformprozess zusammenarbeiten-
oder zusammengeschlossene Kirchgemeinden den oder zusammengeschlossenen Kirchgemeinden
Verantwortung fiir ihren kirchlichen Auftrag im | ibernehmen Verantwortung fiir ihren kirchlichen
gemeinsamen Raum? Auftrag im gemeinsamen Raum.

03 Wie erleben die Angestellten, die Pfarrschaft und | Die durch den Reformprozess angestossenen Ver-
Behérdenmitglieder der Kirchgemeinden die anderungen werden von den Angestellten, der
durch den Reformprozess angestossenen Verin- | Pfarrschaft und den Behérdenmitgliedern der
derungen? Kirchgemeinden mehrheitlich als Chance wahrge-

nommen.

04 Inwiefern haben sich fiir die verschiedenen Ak- Die Aufgaben und Rollen der Akteure in den
teure durch den Reformprozess Aufgaben und Kirchgemeinden werden angepasst, falls sich dafiir
Rollen veriandert? wihrend dem Reformprozess ein Bedarf abzeich-

net.

[N Welchen Einfluss hat die gewihlte Organisati- Die gewihlte Organisationsform (Zusammen-
onsform (Zusammenschluss oder Zusammenar- | schluss oder Zusammenarbeit) trigt dazu bei, dass
beit) auf den finanziellen Spielraum fiir inhaltli- | die Kirchgemeinden grosseren finanziellen Spiel-
che Schwerpunktsetzung der neu organisierten raum fiir inhaltliche Schwerpunktsetzung haben.
Kirchgemeinden?

06 Welchen Einfluss haben Zusammenschliisse oder | Der Reformprozess trigt dazu bei, dass die Kirch-
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die Zusammenarbeit von Kirchgemeinden auf
deren Angebotsgestaltung und die Entwicklung
neuer, erginzender Kirchenformen?

gemeinden neue, erginzende Kirchenformen ent-
wickeln.

o7 Waurden aufgrund von Zusammenschliissen Zusammengeschlossene oder zusammenarbeitende
respektive der Zusammenarbeit von Kirchge- Kirchgemeinden reduzieren bisherige Angebote,
meinden bisherige Angebote reduziert und wes- | falls diese von der Kirchgemeinde nicht mehr ge-
halb? leistet werden konnen.

08 Wo und wie haben Kirchgemeinden aufgrund In den Kirchgemeinden koénnen die Gemeindemit-
des Reformprozesses Raum fiir mehr Beteiligung | glieder stirker partizipieren als vor dem Reform-
von Gemeindemitgliedern geschaffen? prozess.

09 Welche Angebote der zusammengeschlossenen Zusammengeschlossene respektive kooperierende
respektive kooperierenden Kirchgemeinden Kirchgemeinden organisieren Angebote je nach
werden besser lokal, welche besser regional Eignung und Bedarf lokal oder regional.
organisiert und weshalb?

010 Welchen Einfluss hat der Reformprozess auf die | Die Angestellten und die Pfarrschaft von Kirchge-
Vernetzung und Zusammenarbeit von Kirchge- meinden vernetzen sich mit weiteren Akteuren im
meinden (rdumlich, institutionell, inhaltlich) mit | Sozialraum und arbeiten zusammen (rdumlich,
weiteren Akteuren im Sozialraum (z.B. politi- institutionell, inhaltlich).
sche Gemeinde, andere Religionsgemeinschaften,

Erwachsenenbildung, Jugendarbeit, Jugendver-
bénde, Altersarbeit, Freiwilligenorganisationen
usw.)?

o11 Wie kommunizieren die zusammengeschlossenen | Zusammengeschlossene respektive zusammenar-
respektive zusammenarbeitenden Kirchgemein- beitenden Kirchgemeinden kommunizieren proak-
den gegeniiber der Offentlichkeit? Inwiefern tiv, attraktiv und zeitgemiss und wecken auch bei
wird Aufmerksamkeit geweckt? Welche Vorge- nichtkirchlichen Medien Aufmerksamkeit.
hensweisen haben sich bewihrt, um die Auf-
merksamkeit in nichtkirchlichen Medien zu
wecken?

012 Welches waren die wichtigsten Griinde, weshalb
Kirchgemeinden sich zusammengeschlossen
haben, respektive eine Zusammenarbeit be-
schlossen haben?

013 Welche Auswirkungen hatten die geinderten (Ziele des Reformprozesses und der jeweiligen
Rahmenbedingungen (z.B. Teilrevision Kirchen- | Rahmenbedingungen)
ordnung, Berechnungsgrundlagen fiir Pfarrstel-
lenbemessung, Finanzausgleichszahlen) auf die
Entwicklung der Kirchgemeinden?

Welche Rolle spielen andere Rahmenbedingun-
gen fiir Verinderungen bei Kirchgemeinden?
014 Wie legitimieren die Kirchgemeinden Zusam- Die Kirchgemeinden bringen vielfiltige Aspekte fiir

menarbeit und Zusammenschliisse nach innen
und gegen aussen? Welche Legitimationsaspekte
(inhaltlich, strategisch, kulturell, strukturell)
standen in den verschiedenen Phasen des Re-
formprozesses im Vordergrund und inwiefern
haben sich diese im Laufe des Reformprozesses
verdndert?

die Legitimation des Reformprozesses ein.
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Als Beispiel zur Illustration von Kriterien, Indikatoren und Datenquellen wurde die Fragestellung O4
ausgewihlt.

D 3.6:

Beispiel Frage O4

Fragestellung

Beurteilungskriterien und Indikatoren

Datenquellen

04 Inwiefern haben sich fiir die - Beschreibung und Zahl von Auf- - Fallstudien (Dokumentenanaly-
verschiedenen Akteure durch den gaben vor/nach dem Reformpro- se, Interviews Behorden und
Reformprozess Aufgaben und Rollen zess Pfarrschaft

verdndert? - Beschreibung von Rollen vor/nach | - Gruppengespriche

dem Reformprozess
Verinderung Arbeitsbelastung

- Online-Befragung aller Kirchge-
meinden

Untersuchungsgenstand 4: Weiterreichende Wirkungen (Impacts)

Den vierten Gegenstand stellen schliesslich die weiterreichenden Wirkungen (Impacts) dar, welche
durch den Reformprozess respektive die Aktivititen der Kirchgemeinden ausgelst werden. Dabei wer-
den sowohl Impacts bei Personen im kirchlichen Umfeld (z. B. bei Mitarbeitenden, Behordenmitglie-
dern, Kirchenmitgliedern, weiteren Zielgruppen), wie auch weiterreichende Wirkungen z.B. im gesell-
schaftlichen Umfeld und auf der Ebene der Einstellungen betrachtet. Auf die folgenden Fragestellungen
zu den Impacts sollen im Rahmen der Begleitforschung Antworten gefunden werden.

D 3.7: Weiterreichende Wirkungen des Reformprozesses (Impacts | und Il): Fragestellungen und
Ziele
Fragestellung Impact Ziel Impact

)8l Inwieweit schaffen es die zusammengeschlossenen | Die zusammengeschlossenen Kirchgemeinden entwi-
Gemeinden, in Anbetracht ihrer Heterogenitit ckeln in ihrer Heterogenitit/Vielfalt eine gemeinsa-
(Lebensriume, Lebenswelten, Frommigkeitsstile, me Identitit.

Zielgruppen) eine gemeinsame Identitit herzustel-
len?

12 Wie gelingt es Kirchgemeinden, die durch den Kirchgemeinden, die durch den Reformprozess in
Reformprozess in grosseren Strukturen organi- grosseren Strukturen organisiert sind, gelingt es,
siert sind, Nidhe zu den Zielgruppen aufzubauen Nihe zu den Zielgruppen aufzubauen und zu pfle-
und zu pflegen? gen.

13 Inwieweit tragen die Ergebnisse des Reformpro- Die Auswirkungen des Reformprozesses tragen dazu
zesses dazu bei, dass Kirche fiir bisherige und bei, dass Kirche (Ebenen Landeskirche, Regionen,
potenzielle Mitarbeitende eine attraktive Arbeit- Bezirke, Kirchgemeinden) bei bisherigen und poten-
geberin ist (Ebenen Landeskirche, Regionen, ziellen Mitarbeitenden als attraktive Arbeitgeberin
Bezirke, Kirchgemeinden)? gilt.

14 Welchen Einfluss haben Zusammenschliisse re- Zusammenschliisse respektive Zusammenarbeit von
spektive Zusammenarbeit von Kirchgemeinden Kirchgemeinden wirken sich positiv auf die Gewin-
auf die Gewinnung und den Verbleib von Behor- | nung und den Verbleib von Beh6rdenmitgliedern
denmitgliedern? aus.

15 Inwieweit tragen neue Aktivititen der Kirchge- Neue Aktivititen der Kirchgemeinden und deren
meinden und deren Kommunikation zu einer Kommunikation tragen zu einer positiveren Einstel-
positiveren Einstellung von Mitgliedern (passive lung von Mitgliedern (passive und aktive) zur Kir-
und aktive) zur Kirche bei? che bei.

16 Inwiefern und mit welchen neuen und erginzen- Mit neuen und erginzenden Kirchenformen werden

den Kirchenformen werden bisher nicht erreichte

Lebenswelten und Zielgruppen erreicht?

Menschen aus bisher nicht erreichten Lebenswelten
und Zielgruppen erreicht.
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Inwiefern wird die Kirche v

sprechend beriicksichtigt?

als relevanter Akteur wahrgenommen und ent-

on anderen Akteuren

Kirche ist eine relevante Akteurin in der Gesellschaft
und entwickelt ihre Rolle mit Beriicksichtigung der
gesellschaftlichen Entwicklung weiter.

Beispielhaft soll I7 genauer beschrieben werden.

D 3.8: Beispiel Frage 17

Fragestellung

Beurteilungskriterien und Indikatoren

Datenquellen

17: Inwiefern wird die Kirche von
anderen Organisationen (Vereine,
offentliche Hand, Stiftungen etc.) als
relevanter Akteur wahrgenommen
und bei Aktivitdten beriicksichtigt?

- Beriicksichtigung Kirche als Part-
ner (z.B. bei Quartierentwicklun-
gen)

- Einschitzungen Organisationen
zur Relevanz Kirche

- Einschitzung Kirchgemeinden zur
Wahrnehmung von anderen Orga-

nisationen

- Fallstudien (Dokumentenanaly-
se, Gespriche nicht-kirchliche
Partner)

- Online-Befragung Mitglieder

- Workshop Landeskirche
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4 DESIGN

Im Folgenden prisentieren wir ein Design, welches eine nachvollziehbare und transparente Behandlung
der im vorhergehenden Kapitel identifizierten Forschungsgegenstinde und der entsprechenden Frage-
stellungen ermoglicht. Im Abschnitt 4.1 werden die zur Anwendung kommenden Vergleichsebenen
beschrieben und im Abschnitt 4.2 wird das methodische Vorgehen erliutert.

4.1 VERGLEICHSEBENEN

In der Begleitforschung sollen die folgenden Arten von Vergleichen zur Anwendung kommen:

- Soll-Ist-Vergleiche: Soll-Ist-Vergleiche setzen Ziele des Reformprozesses den tatsichlichen Ergeb-
nissen gegeniiber. Die Ziele, welche in der Begleitforschung tiberpriift werden, sind in Kapitel 3
dargestellt.

- Quervergleiche: In den Quervergleichen werden Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen
Kirchgemeinden betrachtet. Dabei sollen insbesondere Kirchgemeinden die sich zusammenge-
schlossen haben mit Kirchgemeinden verglichen werden, welche andere Arten der Zusammenarbeit
gewihlt haben. Weiter sollen Vergleiche zwischen Einschitzungen unterschiedlicher, am Reform-
prozess beteiligten Personen gezogen werden.

- Langsschnittvergleiche: In den Lingsschnittvergleichen werden Verinderungen iiber die Zeit iden-
tifiziert. Da die Begleitforschung iiber einen lingeren Zeitraum angelegt ist, konnen idealerweise
Erkenntnisse einer ersten Erhebungsphase (im Sinne einer Nullmessung) Erkenntnissen der zweiten
Erhebungsphase gegeniibergestellt werden. Zudem sollen auch Einschitzungen iiber die Situation
vor dem Reformprozess beriicksichtigt werden.

Die Gesamtbeurteilung erfolgt auf der Basis einer Gegeniiberstellung und Synthese der Ergebnisse der
verschiedenen Vergleiche. Die folgende Tabelle zeigt auf, bei welchen Fragestellungen welche Ver-
gleichsebenen primir beriicksichtigt werden.

D 4.1: Fragestellungen und Vergleichsebenen im Uberblick
Vergleichsebenen

<

]

o
o] =
‘o = o
B < £
= g £
b c 2
L [7] oo
3 5 5
%) o i

Ul Einbringen Kirchgemeinden in den Reformprozess
U2 Wahrnehmung von Kirchenrat, Synode und GKD
U3 Verinderung Aufgaben und Rollen von Kirchenrat und GKD

U4 Legitimation beit und Z hlissse durch Kirchenrat

L1 Bewihrung Organisationsmodelle [ ]
L2 Beurteilung externe Prozessbegleitungen [} [}
L3 Beurteilung Beratung GKD (] (]
L4 Nutzung Kostenbeitrige [ ]
L5 Nutzung Entschuldungsbeitrige [}
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Vergleichsebenen

Langsschnittvergleich

Soll-Ist-Vergleich
Quervergleich

O. Fragestellungen zu den Outcomes bei den Kirchgemeinden
o1 beit/ hl
02 Verantwortung fiir Auftrag

03 Beurteilung Verinderungen

04 Verinderung Aufgaben und Rollen

OS5 Einfluss Organisationform auf finanziellen Spielraum

06 Einfluss Z rbeit/Z hliisse auf neue Angebote/Kirchenformen
O7 Einfluss Z rbeit/Z hliisse auf Reduktion Angebote

08 Beteiligung Gemeindemitglieder [}

09 Kooperation Angebote

0O10Vernetzung und Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren [}

O11Kommunikation Offentlichkeit

O12Legitimation durch Kirchgemeinden

|. Fragestellungen zu den Impacts

11 Gemeinsame Identitit

12 Nihe zu Zielgruppen

13 Attraktive Arbeitgeberin Kirche

14 Gewinnung und Verbleib Behordenmitglieder

15 Positive Einstellung Mitglieder

16  Erreichen neue und unterschiedliche Lebenswelten und Zielgruppen

17 Wahrnehmung durch andere Akteure

4.2 METHODISCHES VORGEHEN

In diesem Abschnitt wird zuerst beschrieben, welchen Nutzen die Begleitforschung fiir die Kirchge-
meinden hat und welcher Aufwand fiir die Kirchgemeinden damit verbunden ist. Anschliessend wird
dargelegt, welche Methoden in den beiden Erhebungsphasen I und II zur Beantwortung der Fragestel-
lungen angewendet werden. Die detaillierte Planung der beiden Erhebungsphasen ist in den Abschnit-
ten 5.1 und 5.2 beschrieben.

4.2.1 NUTZEN UND AUFWAND FUR DIE KIRCHGEMEINDEN

Eine der zentralen Absichten dieser Begleitforschung ist, dass die Kirchgemeinden durch ihr Mitwirken
und aus den Ergebnissen der Studie einen Nutzen ziehen konnen. Dieser Zweck spielte bereits bei der
Auswahl der Fragestellungen als auch der Forschungsmethoden eine wichtige Rolle. Von den Resulta-
ten der Begleitstudie profitieren die Kirchgemeinden insofern, als dass sie von den Erfahrungen anderer
Kirchgemeinden lernen kénnen, indem sie Gelingensbedingungen, welche die Studie herausgearbeitet
hat, fiir die Weiterentwicklung ihrer Kirchgemeinde beriicksichtigen kénnen. Kirchgemeinden, welche
sich als Fallstudien-Gemeinde zur Verfiigung stellen, profitieren bereits wihrend der Begleitforschung,
indem beispielsweise ihr eigener Prozess evaluiert und dokumentiert wird. Auch Behordenmitglieder,
Pfarrer/-innen und Mitarbeitende der Kirchgemeinden, die sich an einem Gruppengesprich beteiligen,
konnen im direkten Austausch mit anderen Verantwortlichen von Kirchgemeinden verschiedene Aspek-
te des Reformprozesses reflektieren und so von den Erfahrungen anderer profitieren.
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Bei der Planung der Begleitstudie wird darauf geachtet, dass durch die Erhebungen fiir die Kirchge-
meinden kein zu grosser Aufwand entsteht. Fallstudienkirchgemeinden haben sicher einen grosseren
Aufwand als andere Kirchgemeinden. Sie erhalten jedoch auch ein differenziertes Feedback. Beachtet
wird ausserdem, dass die Erhebungen gut mit anderen Aktivitaten der Landeskirche koordiniert und
dass die Kirchgemeinden iiber anstehende Erhebungen ausfiihrlich und frithzeitig informiert werden.
Die Begleitstudie erstreckt sich insgesamt iiber fiinf Jahre. In der ersten Hilfte des Jahres 2020 findet
eine Vollerhebung bei den Verantwortlichen der Kirchgemeinde statt. Da wird erwartet, dass ein mog-
lichst hoher Riicklauf erreicht werden kann. In der zweiten Hilfte des Jahres 2022 erfolgt eine Erhe-
bung bei den Kirchgemeindemitgliedern, fiir die moglicherweise Adressmaterial von Seiten der Kirch-
gemeinden zur Verfiigung gestellt werden sollten.

4.2.2 ERHEBUNGSPHASE |
In der ersten Erhebungsphase (2018 bis 2020) kommen die folgenden Methoden zum Einsatz:

- Dokumenten- und Datenanalyse: Es werden Dokumente und Daten zum Reformprozess ausgewer-
tet wie beispielsweise Grundlagendokumente, welche KirchGemeindePlus erarbeitet hat, Angaben
zur finanziellen Unterstiitzung von Kirchgemeinden fiir Zusammenschliisse oder Dokumente, wel-
che die Legitimation des Reformprozesses beschreiben. Die Dokumenten- und Datenanalysen die-
nen auch der Vorbereitung auf die weiteren Erhebungen.

- Vier Fallstudien: Im Rahmen von Fallstudien werden vier Kirchgemeinden eingehend untersucht.
Unter den fiir die Fallstudien ausgewihlten Kirchgemeinden sollen beide Arten von Kirchgemein-
den (Zusammenschluss/Zusammenarbeit) vertreten sein und es wird auf eine moglichst grosse He-
terogenitit geachtet. Zudem scheint es sinnvoll, eine Gemeinde aus den Stidten Ziirich oder Win-
terthur zu beriicksichtigen. Bei den Fallstudien geht es in erster Linie darum, exemplarisch an ver-
schiedenen spezifischen Fillen Gelingensbedingungen herauszuarbeiten und Informationen zu Ge-
meinsamkeiten und Begriindungen zu generieren. Neben der Analyse bestehender Dokumente auf
Ebene der Gemeinden erfolgt die Datenbeschaffung in den Fallstudien primir tiber personliche Ge-
spriche (mit Behordenmitgliedern, Pfarrerinnen und Pfarrern, Angestellten der Gemeinde, Freiwil-
lige). Pro Fallstudie sind Gespriche mit 10-15 Personen geplant.

- Gruppengespriiche: Es werden insgesamt 5 Gruppengespriche durchgefiihrt. Bei drei dieser Gespri-
che sollen Mitarbeitende der Gesamtkirchlichen Dienste (in zwei Gesprichen) interviewt werden. Je
ein Gesprich ist zudem mit Behordenmitgliedern, Pfarrer/-innen und Mitarbeitenden von unter-
schiedlichen Kirchgemeinden geplant. Letztere Gespriche bilden zudem die Grundlage fiir die Kon-
zipierung des Online-Fragebogens.

- Workshops: Es werden zwei Workshops mit Mitgliedern der Arbeitsgruppe und des Projektteams
durchgefiihrt. Der erste Workshop widmet sich der Auswahl der Fallstudien (auf Grundlage Vor-
schlag Interface) der Entwicklung der Erhebungsinstrumente und den Leistungen im Rahmen des
Projektes Kirchgemeinde Plus. Im zweiten Workshop sollen die Einschitzungen der Teilnehmenden
zum gesamten Reformprozess und den Aktivititen auf Ebene Landeskirche abgeholt und diskutiert
werden. Fiir den zweiten Workshop ist zusitzlich eine Vertretung des Kirchenrats als Teilnehmende
vorgesehen.

- Online-Befragung: Die Behordenmitglieder und Pfarrer/-innen sowie Mitarbeitende (mit einer An-
stellung ab 30 Prozent) aller Kirchgemeinden werden im Frithjahr 2020 mittels einer Online-
Umfrage befragt. Es wird auf einen angemessenen Umfang der Befragung geachtet und im Vorfeld
und im Nachgang der Befragung werden die Kirchgemeinden friihzeitig und umfassend informiert.
Die Befragung ermoglicht eine individuelle Beurteilung durch die der Befragten. Damit konnen un-
terschiedliche Standpunkte innerhalb derselben Kirchgemeinde beriicksichtigt werden. Die Teil-
nahme erfolgt anonym, jedoch kann bei der Auswertung zwischen Kirchgemeinden, die zusam-
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menarbeiten/sich zusammengeschlossen haben und weiteren Kirchgemeinden unterschieden wer-
den.

4.2.3 ERHEBUNGSPHASE Il

Die zweite Erhebungsphase (2021-2023) findet in einem Zeitraum statt, in welchem bereits einige
Kirchgemeinden auf Erfahrungen mit Zusammenschliissen oder Zusammenarbeitsformen blicken kon-
nen. Damit ist es insbesondere moglich, Aussagen zu Impacts zu machen. Der Einsatz folgender Me-
thoden ist fiir die zweite Erhebungswelle vorgesehen.

- Dokumenten- und Datenanalyse: Anders als in der ersten Erhebungsphase legt die Daten- und
Dokumentenanalyse nun den Fokus weniger auf interne Dokumente der Landeskirche. Vielmehr
sollen die Auswertungen von Dokumenten und méglichen Daten Dritter (z.B. Medienberichte) und
der Kirchgemeinden (z.B. Angaben tiber Fluktuation von Behordenmitgliedern) gemacht werden,
um Aussagen iiber die Wirkungen des Reformprozesses zu erméglichen.

- Vier Fallstudien: Wir schlagen vor, bei zwei dieser vier Fallstudienkirchgemeinden dieselben wie in
Erhebungsphase I zu wihlen. Dadurch kénnen die Wirkungen in diesen Fallstudien gut nachge-
zeichnet werden. Zudem sollen zwei neue Kirchgemeinden ausgewihlt werden, welche méglicher-
weise ein anderes, neues Zusammenarbeitsmodell gewihlt haben. In der zweiten Erhebungsphase
ist vorgesehen, dass die Verantwortlichen der Kirchgemeinden eigene Daten erheben (z.B. durch
die Befragung bei Freiwilligen, nichtkirchlichen Organisationen sowie Besucher/-innen von Veran-
staltungen) und die Ergebnisse den Verantwortlichen fiir die Begleitforschung iibermitteln. Inter-
face unterstiitzt die Kirchgemeinden bei der Erarbeitung von Fragestellungen und Instrumenten.
Damit ein méglichst grosser Nutzen fiir die beteiligten Kirchgemeinden entsteht, werden die
Kirchgemeinden dabei unterstiitzt, ein Vorgehen und Instrumente zu entwickeln, welche sie auch
nach Abschluss der Begleitforschung fiir die Selbstevaluation und Berichterstattung verwenden
konnen.

- Breitenbefragung: Es wird eine Breitenbefragung bei einer reprisentativen Stichprobe von Mitglie-
dern der Kirchgemeinden durchgefiihrt. Ziel ist es, den Reformprozess abschliessend zu bewerten
und ihre Zufriedenheit mit den Anderungen abzufragen. Schlussendlich geht es darum, festzustel-
len, ob den Bediirfnissen der Kirchgemeindemitglieder hinsichtlich der Grundvollziige der Kirche
auch am Ende des Reformprozesses geniigend entsprochen werden kann.

- Gruppengespriche: Es sind 5 Gruppengespriche auf Ebene der Kirchgemeinden geplant. Dabei
sollen die unterschiedlichen Stakeholder wie Angestellte, Behorden, Pfarrerinnen und Pfarrer und
nichtkirchliche Organisationen angemessen beriicksichtigt werden.

- Workshops: Es werden zwei Workshops mit verantwortlichen Personen bei der Landeskirche
durchgefiihrt. Ziel dieser Workshops ist es, Resultate zu validieren und eine abschliessende Beur-
teilung des Reformprozesses auf der Leitungsebene zu erhalten.

4.2.4 UBERSICHT METHODEN UND FRAGESTELLUNGEN
Die folgende Tabelle illustriert, mit welchen Methoden die Untersuchungsgegenstinde respektive Fra-
gestellungen der Begleitforschung in den entsprechenden Erhebungsphasen untersucht werden sollen.
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D 4.2: Untersuchungsgegenstinde und Methoden im Uberblick

Einbringen Kirchgemeinden in den Reformpro-
zess

‘Wahrnehmung von Kirchenrat, Synode und

GKD

U3 Verinderung Aufgaben und Rollen von Kir- °
chenrat und GKD

U4 Legitimation Z beit und Zi

schliisse durch Kirchenrat

INTERFACE

L1 Bewihrung Organisationsmodelle
L2 Beurteilung externe Prozessbegleitungen
L3 Beurteilung Beratung GKD (]
L4 Nutzung Kostenbeitrige .

F

5 Nutzung Entschuldungsbeitrige

02 Verantwortung fiir Auftmg
03 Beurteilung Veridnderungen
04 Verinderung Aufgaben und Rollen

OS5 Einfluss Organisationform auf finanziellen
Spielraum

06 Einfluss Z beit/Z hlii
auf neue Angebote/Kirchenformen

07 Einfluss Z beit/Z hlii
auf Reduktion Angebote

08 Beteiligung Gemeindemitglieder
09 Kooperation Angebote

010Vernetzung und Zusammenarbeit mit weiteren
Akteuren

O11Kommunikation Offentlichkeit

012Legitimation durch Kirchgemeinden
|. Fragestellungen zu den Impacts
11 Gemeinsame Identitit

12 Nihe zu Zielgruppen

13 Attraktive Arbeitgeberin Kirche

14 Gewi und Verbleib Behord

I5 Positive Einstellung Mitglieder

16  Erreichen neue und unterschiedliche Lebenswel-
ten und Zielgruppen

17 Wahrnehmung durch andere Akteure
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5 ARBEITSSCHRITTE

In diesem Kapitel legen wir dar, welche Arbeitsschritte bei der Begleitforschung zur Anwendung kom-
men. In Abschnitt 5.1 sind die Arbeitsschritte in der Erhebungsphase I beschrieben. Die Arbeitsschritte
der Phase II sind in Abschnitt 5.2 aufgefiihrt.

5.1 ARBEITSSCHRITTE FUR ERHEBUNGSPHASE |

Die erste Erhebungsphase startet im Sommer 2018 und dauert bis Sommer 2020. Der Fokus dieser
Erhebungsphase liegt auf dem Vollzug, den Leistungen und Outcomes des Reformprozesses. Dabei soll
vor allem die bisherige Umsetzung reflektiert und beurteilt sowie Verbesserungsvorschlige hinsichtlich
der Prozessgestaltung generiert werden. Fiir die Erhebungsphase I sind vier Fallstudien, verschiedene
Gruppengespriche, eine Breitenbefragung bei Kirchgemeinden sowie zwei Workshops vorgesehen. Am
Ende dieses Abschnitts erfolgt ein Zeit-/Kostenplan fiir diese Erhebungsphase.

5.1.1 ARBEITSSCHRITT IA: DATEN- UND DOKUMENTENANALYSE,
WORKSHOP |

In Arbeitsschritt A erfolgt zunichst eine systematische Analyse von Dokumenten und Daten zum Re-
formprozess. Auf dieser Grundlage erarbeitet Interface einen Vorschlag mit Kriterien fiir die Auswahl
der Kirchgemeinden fiir die Fallstudien und unterbreitet diese den Mitgliedern der Arbeitsgruppe und des
Projektteams. Anlisslich eines Workshops wird die Auswahl verabschiedet (mit 2 Kirchgemeinden als
Reserve). Im Workshop werden zudem Informationen zu den Leistungen des Reformprozesses sowie
Beurteilungen zum bisherigen Reformprozess abgeholt.

Leistung Interface - Analyse Daten und Dokumente
- Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung Workshop 1

Vorschlag Auswahl Fallstudiengemeinden

Leistung - Ubergabe Dokumente und Daten
Auftraggeberin - Organisation und Teilnahme Workshop 1
Produkte - Vier ausgewihlte Kirchgemeinden fiir die Fallstudien

- Beurteilungen als Beitrag zum Bericht

5.1.2 ARBEITSSCHRITT IB: DURCHFUHRUNG FALLSTUDIEN

In Arbeitsschritt IB werden die Fallstudien realisiert. Pro Fallstudie werden zunichst personliche, leit-
fadengestiitzte Interviews mit Behordenmitgliedern sowie Pfarrer/-innen gefithrt. Dabei werden die
Gemeinden gebeten, relevante Dokumente und Daten auf Ebene der Kirchgemeinde an Interface zu
ibergeben. Weitere Interviews werden in einer zweiten Runde mit Mitarbeitenden der Kirchgemeinden
sowie moglichen weiteren Stakeholdern gefiihrt. Je Fallstudie wird ein auf die Situation der Kirchge-
meinde abgestimmtes Vorgehen definiert. Wichtig ist, dass Fallstudienkirchgemeinden ausgewihlt wer-
den, welche Interesse an einer Fallstudie haben und motiviert sind, daran teilzunehmen.
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Leistung Interface - Entwicklung Gesprichsleitfiden
- Auswertung Daten und Dokumente der vier Fallstudien
Durchfiithrung Gespriache mit 10-15 Personen pro Fallstudie

Auswertung der Gespriache und Abfassen Fallstudien

Leistung - Abklirung bei den Kirchgemeinden hinsichtlich ihrer Bereitschaft zur Mitarbeit bei einer
Auftraggeberin Fallstudie

- Riickmeldungen zu den Gesprichsleitfiden
Produkte - Berichtsteil pro Fallstudie

5.1.3 ARBEITSSCHRITT IC: GRUPPENGESPRACHE UND WORKSHOP 2
Ziel der Gruppengespriche in Arbeitsschritt IC ist, eine Beurteilung der bisherigen Umsetzung sowie
der Angebote der Gesamtkirchlichen Dienste zu erreichen. Es werden zwei Gruppengespriche mit Ver-
antwortlichen der Gesamtkirchlichen Dienste sowie je ein Gruppengespriach mit Behordenmitgliedern,
Pfarrer/-innen und weiteren Angestellten (Sozialdiakonen, Jugendarbeitende) aus verschiedenen Kirch-
gemeinden gefiihrt. Gegeniiber den Fallstudien soll diese Diskussion Unterschiede zwischen den Kirch-
gemeinden klar sichtbar machen. Zudem bilden die Gruppengespriche mit den Kirchgemeinden eine
Grundlage fiir die Konzipierung des Online-Fragebogens.

Am Workshop 2 wird einerseits die Durchfithrung der Online-Befragung besprochen und andererseits
Einschitzungen des Kirchenrats zur bisherigen Umsetzung des Reformprozesses abgeholt.

Leistung Interface - Entwicklung von Gesprichsleitfiden
- Durchfithrung von fiinf Gruppengesprichen

Auswertung der Ergebnisse
Vorbereitung, Durchfithrung und Auswertung Workshop 2

Leistung - Unterstiitzung Kontaktaufnahme und Terminfindung, ggf. Teilnahme
Auftraggeberin - Riickmeldungen zu den Gesprichsleitfiden

- Teilnahme an Workshop 2
Produkte - Protokolle der Gespriche fiir Berichterstattung

5.1.4 ARBEITSCHRITT ID: ONLINE BEFRAGUNG KIRCHGEMEINDEN
Arbeitsschritt ID hat die Konzipierung und Durchfithrung der Online-Befragung zum Gegenstand. In-
terface entwickelt einen Fragebogen fiir die Befragung von Behordenmitgliedern, Pfarrer/-innen und
Mitarbeitenden aller Kirchgemeinden. Der Fragebogen wird mit der Auftraggeberin diskutiert und die
Riickmeldungen werden eingearbeitet. Idealerweise wird der Fragebogen bei jeweils zwei Personen pro
Berufsgruppe getestet. Es folgen die Programmierung des Fragebogens mittels der Software Qualtrics
und der Versand des Links durch Interface. Je nachdem, ob die Adressdaten gesamthaft vorliegen oder
nicht, ist es auch denkbar, dass die Kirchgemeinden selbst einen Link zur Befragung versenden. Wih-
rend der Befragung bietet Interface eine Hotline an. Eine Nachfassaktion ist vorgesehen, um einen
moglichst hohen Riicklauf zu erhalten. Die Auswertung der Befragung erfolgt in graphisch ansprechen-
der Form und erlaubt es, zwischen verschiedenen Merkmalen der Befragten zu unterscheiden (z.B. Be-
rufsgruppe, Grosse Kirchgemeinde, Stadt-Land).
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Leistung Interface - Entwicklung Fragebogen
- Programmierung Online-Befragung (inkl. Testlauf)

Durchfiihrung Befragung

- Auswertung
Leistung - Unterstiitzung bei der Adressbeschaffung
Auftraggeberin - Riickmeldung zum Fragebogen

- Anfrage fiir Personen fiir den Testlauf

- Vorinformation der zu Befragenden
Produkte - Auswertung als Beitrag zur Berichterstattung

5.1.5 ARBEITSSCHRITT IE: BERICHTERSTATTUNG UND ABSTIMMUNG
BEGLEITFORSCHUNG

In Arbeitsschritt 1E werden die Arbeiten aufgefiihrt, die fiir die Berichterstattung sowie die inhaltliche

Abstimmung zwischen Auftragnehmer und Auftraggeberin notwendig sind. Fiir die Erhebungsphase I

sind zwei Zwischenberichte vorgesehen, in welchen Teilergebnisse der Begleitforschung dargelegt wer-

den:

- Zwischenbericht 1 (Mitte 2019): In Zwischenbericht 1 werden die Ergebnisse aus dem Workshop
I, zu den Fallstudien und den Gruppengespriachen dem Kirchenrat und den beteiligten Fallstudien-
Gemeinden dargelegt.

- Zwischenbericht 2 (Ende 2020): In Zwischenbericht 2 werden die gesamten Ergebnisse zur Um-
setzung und zu den Outcomes der Begleitforschung aufgearbeitet. Neben den Ergebnissen aus
Zwischenbericht 1 werden zusidtzlich die Ergebnisse aus Workshop II sowie aus der Online-
Befragung beschrieben.

Die Struktur der Zwischenberichte ist jeweils dhnlich. Zuerst werden die methodischen Schritte darge-
legt, anschliessend die Ergebnisse aus den verschiedenen Datenquellen erlidutert und schliesslich werden
Schlussfolgerungen und Empfehlungen formuliert. Der Kirchenrat erstattet gegeniiber der Synode Be-
richt iiber die Ergebnisse der Zwischenberichte. Die Ergebnisse der Begleitstudie wie auch die Zwi-
schenberichte sind 6ffentlich und kénnen von den zustindigen Stellen publizistisch verwendet werden.

In Anbetracht des grossen Zeithorizonts der Begleitforschung ist es wichtig, dass die inhaltliche Ab-
stimmung der Begleitforschung auf den Untersuchungsgegenstand kontinuierlich erfolgt. Dies erlaubt
es, Entwicklungen im Projekt zu antizipieren und in die Begleitforschung einfliessen zu lassen. Sei dies,
dass sich im Prozess neue oder andere Fragestellungen aufdringen oder andere methodischen Schritte
notwendig werden. Diese inhaltliche Abstimmung wird anhand von jihrlich stattfindenden Sitzungen
zum Stand der Begleitforschung und der Bestimmung der weiteren Erhebungsschritte realisiert. Zudem
sind laufende Absprachen und falls notwendig Treffen mit der Ansprechperson sowie der Arbeitsgrup-
pe Begleitforschung moglich.

DETAILKONZEPT BEGLEITFORSCHUNG REFORMPROZESS ZURCHER LANDESKIRCHE 16

19_036_Stab_Protokoll 02-10-2018_Inhalt.indd 74 26.02.2019 17:59:27



INTERFACE

- Zwischenbericht 1 (inkl. Besprechung)

- Zwischenbericht 2 (inkl. Besprechung)

- Jahrliche Besprechung zur Begleitforschung in Phase I (2019, 2020)

- Absprachen und Treffen mit Ansprechperson Arbeitsgruppe Begleitforschung
- Riickmeldungen zu Zwischenberichten

- Teilnahme an Sitzungen

- Zwischenbericht 1 (August 2019)

- Zwischenbericht 2 (November 2020)

- Jahresbesprechungen Ende 2019, Ende 2020

5.1.6 ZEIT- UND KOSTENPLAN ERHEBUNGSPHASE |
D 5.1: Tabellarische Darstellung des Zeit- und Kostenplans

IA  Daten- und Dokumentenanalyse, Workshop |

Total alle Arbeitsschritte ohne MwSt. 143'000-
Mwst. 7,7% 1ol .-
Total mit MwSt. 154'011.-

Meilensteine: ® Workshop I (Oktober 2018), @ Vier Fallstudien (Juli 2019), ® Zwischenbericht 1 (August 2019), ® Bespre-
chung Begleitforschung (Dezember 2019), ® Workshop II (November 2019), ® Durchfithrung Breitenbefragung (Mai 2020), @
Zwischenbericht 2 (November 2020), ® Besprechung Begleitforschung (Dezember 2020).
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Zur Anwendung kommen aktuell die folgenden Stundensitze (inkl. 7,7% MwSt.) unter dem Vorbehalt,
dass iiber die lange Laufzeit auch Anderungen erfolgen kénnen (z.B. MwSt.-Satz): Projektleitung: Fr.
170.-, wissenschaftliche Mitarbeit: Fr. 120.— bis 150.—, Sekretariat/Lektorat: Fr. 80.—.

D 5.2: Kosten pro Jahr 2018 - 2020

2018 19'000.- 20463 -
2019 90'000.- 96'930.-
2020 34'000.- 36'618
Total 143°000.- 15401 | .-
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5.2 ARBEITSSCHRITTE FUR ERHEBUNGSPHASE 1|

Die zweite Erhebungsphase startet im 2021 und dauert bis Ende 2023. Der Fokus dieser Erhebungs-
phase liegt auf den Wirkungen (Outcome und Impact) des Reformprozesses. Fiir die Erhebungsphase II
sind vier Fallstudien, verschiedene Gruppengespriche, eine Breitenbefragung bei Kirchgemeindemit-
gliedern sowie zwei Workshops vorgesehen.

5.2.1 ARBEITSSCHRITT IIA: DATEN- UND DOKUMENTENANALYSE,
WORKSHOP 3

Im ersten Arbeitsschritt der Erhebungsphase II werden primir Dokumente und Daten ausgewertet, die
es ermoglichen, Beurteilungen auf der Wirkungsebene (also zu Outcomes und Impacts) zu treffen. Es
wird zu Beginn dieser Erhebungsphase mit der Auftraggeberin gekldrt, welche Daten und Dokumente
iiber diese Phase analysiert werden. Zudem wird der Workshop 3 mit der Arbeitsgruppe/dem Projekt-
team durchgefiihrt. Dieser dient erstens dazu, die Auswahl der zwei neuen Fallstudienkirchgemeinden
fiir die Phase II zu besprechen. Zweitens sollen aus Sicht der Arbeitsgruppe/des Projektteams Beurtei-
lungen zu den Wirkungen des Reformprozesses abgeholt werden.

Leistung Interface - Analyse Daten und Dokumente im Hinblick auf Wirkungen

Vorbereitung, Durchfithrung und Auswertung Workshop 3

'

Vorschlag Auswahl Fallstudiengemeinden

Leistung - Unterstiitzung bei der Eingrenzung von Dokumenten und Daten
Auftraggeberin - Organisation und Teilnahme Workshop 3
Produkte - Vier ausgewihlte Kirchgemeinden fiir die Fallstudien

Beurteilungen als Beitrag zum Bericht

5.2.2 ARBEITSSCHRITT IIB: FALLSTUDIEN

Kern von insgesamt 4 Fallstudien (zwei neue Kirchgemeinden, zwei Kirchgemeinden gemiss Erhe-
bungsphase I) bilden erneut personliche, leitfadengestiitzte Gespriche mit Behordenmitgliedern sowie
Pfarrer/-innen. Interface entwickelt gemeinsam mit den Fallstudiengemeinden zudem ein einfaches In-
strument, mit welchen die Kirchgemeinden selbst Informationen zu den Wirkungen des Reformprozes-
ses erheben konnen (z.B. zu Besucherzahlen, Feedback von Mitgliedern, von Freiwilligen). Die Kirch-
gemeinden werden von Interface bei der Konzipierung, bei der Erhebung sowie bei der Auswertung der
Daten unterstiitzt.

Leistung Interface - Entwicklung Gesprichsleitfiden
Auswertung Daten und Dokumente fiir vier Fallstudien
Durchfithrung Gespriache mit 10-15 Personen pro Fallstudie

- Auswertung der Gespriche

'

Entwicklung Erhebungsinstrumente fiir Kirchgemeinden

Unterstiitzung Kirchgemeinden bei eigenen Erhebungen
Abfassen Fallstudien

Leistung - Abklirung bei den Kirchgemeinden hinsichtlich ihrer Bereitschaft zur Mitarbeit bei einer
Auftraggeberin Fallstudie

- Riickmeldungen zu den Gesprichsleitfiden
Produkte - Berichtsteil pro Fallstudie

5.2.3 ARBEITSSCHRITT IIC: BREITENBEFRAGUNG

Arbeitsschritt IIC hat die Konzipierung und Durchfithrung Befragung einer Stichprobe von Kirchge-
meindemitgliedern zum Gegenstand. Interface entwickelt einen Fragebogen fiir die Befragung einer
Zufallsstichprobe von Mitgliedern aller Kirchgemeinden. Es sollen dabei sowohl Personen beriicksich-
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tigt werden, die regelmissig Leistungen der reformierten Kirche nutzen, wie auch Personen, die nur
wenig oder nichts mit ihrer Kirchgemeinde zu tun haben. Uber Filterfragen kann der Fragebogen ent-
sprechend individuell auf die Zielgruppen angepasst werden. Je nach Verfiigbarkeit von Kontaktdaten
sehen wir eine schriftliche, telefonische oder elektronische Befragung vor. Auch eine Kombination die-
ser drei Arten der Datenerhebung ist denkbar (CATI/CAWI). Mit der Auftraggeberin wird eine Aus-
schopfungsquote bestimmt. Die Auswertung der Befragung erfolgt in graphisch ansprechender Form
und erlaubt es, zwischen verschiedenen Merkmalen der Befragten zu unterscheiden (z.B. Grésse Kirch-
gemeinde, Stadt-Land, Alter).

Leistung Interface - Entwicklung Fragebogen
- Durchfithrung Befragung (CATI/CAWI)
- Auswertung

Leistung - Unterstiitzung bei der Adressbeschaffung

Auftraggeberin - Riickmeldung zum Fragebogen
- Anfrage fiir Personen fiir den Testlauf

Vorinformation der zu Befragenden
Produkte

Auswertung als Beitrag zur Berichterstattung

5.2.4 ARBEITSSCHRITT IID: GRUPPENGESPRACHE UND WORKSHOP 4
Ziel der Gruppengespriche und des Workshops 4 in Arbeitsschritt IID ist, eine Beurteilung der Wir-
kungen des Reformprozesses zu erreichen. Es werden fiinf Gruppengespriche mit Verantwortlichen der
Kirchgemeinden gefiihrt. Dabei sollen unterschiedliche Stakeholder wie Angestellte, Behorden, Pfarrer/-
innen zur Sprache kommen. Erginzend soll auch ein Gespriach mit Verantwortlichen nichtkirchlicher
Organisationen, welche lokal oder regional organisiert sind, gefiihrt werden. Dies sind beispielsweise
lokale/regionale Stellen fiir die verschiedenen Zielgruppen der Kirche wie Jugendliche, iltere Personen,
Familien.

Am Workshop 4 werden die Wirkungen des Reformprozesses aus Sicht des Kirchenrats und der Arbeits-
gruppe/des Projektteams reflektiert.

Leistung Interface - Entwicklung von Gesprichsleitfiden
- Durchfithrung von fiinf Gruppengesprichen

Auswertung der Ergebnisse

Vorbereitung, Durchfithrung und Auswertung Workshop 4

Leistung - Unterstiitzung Kontaktaufnahme und Terminfindung, ggf. Teilnahme
Auftraggeberin - Riickmeldungen zu den Gesprichsleitfiden
- Teilnahme an Workshop 4

Produkte

Protokolle der Gespriche fiir Berichterstattung

5.2.5 ARBEITSSCHRITT IIE: BERICHTERSTATTUNG UND ABSTIMMUNG
BEGLEITFORSCHUNG

In Arbeitsschritt IIE wird der Auftraggeberin noch einmal tiber die durchgefiihrten Arbeiten Bericht

erstattet, indem Ergebnisse gebiindelt und zur Diskussion gestellt werden. Fiir die Erhebungsphase 11

sind folgende Berichte vorgesehen:

- Zwischenbericht 3 (Ende 2021): Der Zwischenbericht 3 enthilt die Ergebnisse zu den Fallstudien
mit besonderem Fokus auf die Wirkungen sowie die Ergebnisse der Befragung der Kirchgemein-
demitglieder.
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- Schlussbericht (Mitte 2023): Im Schlussbericht werden alle Ergebnisse der Begleitforschung entlang
der Untersuchungsgegenstinde (Umsetzung, Output, Outcome, Impact) dargelegt und die Frage-
stellungen beantwortet. Zudem werden abschliessende Schlussfolgerungen und Empfehlungen
formuliert.

Auch in der zweiten Erhebungsphase ist eine inhaltliche Abstimmung zwischen Auftragnehmer und
Auftraggeberin zentral. Darunter fallen die jahrlich stattfindenden Sitzungen zum Stand der Begleitfor-
schung und der Bestimmung der weiteren Erhebungsschritte.

Leistung Zwischenbericht 3 (inkl. Besprechung)

Interface - Schlussbericht (inkl. Besprechung)

Jihrliche Besprechung zur Begleitforschung in Phase II (2021, 2022)
Absprachen und Treffen mit Ansprechperson Arbeitsgruppe Begleitforschung-

Leistung - Riickmeldungen zu Zwischen- und Schlussbericht
Auftraggeberin - Teilnahme an Sitzungen
- Riickmeldungen bei Fragen usw.
Produkt/ - Zwischenbericht 3
Meilenstein - Schlussbericht
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5.2.6 ZEIT- UND KOSTENPLAN ERHEBUNGSPHASE II
D 5.3: Tabellarische Darstellung des Zeit- und Kostenplans

IIA Daten- und Dokumentenanalyse, Workshop 3

Total alle Arbeftsschritte ohne MwSt. 179'000-

Mwst. 7.7% 13783

Total mit MwSt 192:783-
Meilensteine: @ Workshop 3 (Mai 2021), @ Fallstudien (November 2021), ® Besprechung Begleitforschung (Dezember 2021),
@ Befragung Kirchgemeindemitglieder (August/September 2022), ® Zwischenbericht 3 (September 2022), ® Besprechung

Begleitforschung (Dezember 2022), @ Workshop 4 (Februar 2023), ® Schlussbericht (September 2023).

Zur Anwendung kommen aktuell die folgenden Stundensitze (inkl. 7,7% MwSt.) unter dem Vorbehalt,
dass iiber die lange Laufzeit auch Anderungen erfolgen konnen (z.B. MwSt.-Satz): Projektleitung: Fr.
170.—, wissenschaftliche Mitarbeit: Fr. 120.— bis 150.—, Sekretariat/Lektorat: Fr. 80.—.

D 5.4: Kosten pro Jahr 2021 - 2023

2020 81000 87237
202 61000 65%697.-
23 37000 39849~
o 179'000.- 192:783.-

DETAILKONZEPT BEGLEITFORSCHUNG REFORMPROZESS ZURCHER LANDESKIRCHE 22

19_036_Stab_Protokoll 02-10-2018_Inhalt.indd 80 26.02.2019 17:59:28



INTERFACE

IMPRESSUM

INTERFACE

Politikstudien Forschung Beratung
Seidenhofstrasse 12

CH-6003 Luzern

T +41 41226 04 26
www.interface-politikstudien.ch

Informationen zu Interface und Projekten sind im Internet unter wwuw.interface-politikstudien.ch zu
finden.

Luzern, 09.02.2018

Y Feles

Ruth Feller (Projektleitung)
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reformierte
kirche kanton zurich

Interpellation von Willi Honegger, Bauma, und Mitunterzeichnende betreffend
Taufe

Antwort des Kirchenrates

Am 3. April 2018 haben Willi Honegger, Bauma, und 29 Mitunterzeichnende die folgende
Interpellation eingereicht:

«Der Kirchenrat wird eingeladen, zu folgenden drei Fragen Stellung zu nehmen:

1. Welche Bedeutung hat die Gottesdienstgemeinde im evangelischen Taufverstdndnis?

2. Wie kann die Bedeutung der Taufe gestérkt werden?

3. Wann wire die Segnung eines Kleinkindes angebracht fiir Familien, die dem gottes-
dienstlichen Leben der Kirche distanziert gegeniiber stehen?»

Der Kirchenrat beantwortet diese Fragen wie folgt:

Die Interpellation stellt grundsétzliche Fragen zu Taufe und Segnung in der Landeskirche.

Die Interpellantinnen und Interpellanten machen zugleich deutlich, dass der Zeitpunkt fiir das
Einreichen dieser Fragen nicht zufillig ist. Ihre Interpellation bezieht sich ausdriicklich auf die
Diskussion zu Art. 46 der Kirchenordnung der Evangelisch-reformierten Landeskirche des
Kantons Ziirich vom 17. Mérz 2009 (KO; LS 181.10) in der Kirchensynode, namentlich auf
seine Anderung im Zuge der Teilrevision der Kirchenordnung (mit dem neuen Abs. 2).

Der Kirchenrat nimmt in seiner Antwort diesen Zusammenhang auf. Als Grundlage dient dazu
der Text der Teilrevision der Kirchenordnung, wie ihn die Kirchensynode am 15. Mai 2018
zuhanden der Volksabstimmung vom 23. September 2018 verabschiedet hat. Damit soll nicht
das Ergebnis der Volksabstimmung vorweg genommen werden, aber der theologische Sinn
und die angestrebte Wirkung der Anderungen in Art. 46 KO deutlich werden.
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In seiner Antwort legt der Kirchenrat zunichst auf Grundlage der Kirchenordnung die zentrale
Bedeutung der Taufe im Gemeindeaufbau dar. Basierend darauf werden in der Folge die drei
Fragen der Interpellation beantwortet. Leitend dabei ist die Uberzeugung, dass der theologi-
sche Eigensinn von Taufe und Segnung nicht aufgegeben werden darf, sondern wo nétig zu
starken ist (Taufe also nicht zum Event werden darf). Gleichzeitig soll dieser theologische
Eigensinn nicht unnétig ausgrenzend interpretiert werden; im Gegenteil: Taufe und Segnung
sind so zuginglich und attraktiv zu gestalten, wie es ihr Eigensinn erlaubt. Aus Sicht des Kir-
chenrates ist es gerade diese Balance von theologischem Eigensinn und zugénglicher Attrakti-
vitét, die die Abs. 1 und 2 von Art. 46 der Teilrevision der Kirchenordnung verklammert.

Voriiberlegung zur Taufe

Art. 46 KO gehort zum Teil Handlungsfelder (Art. 29-97 KO), dem zweiten von finf Teilen,
dort zum Abschnitt Verkiindigung und Gottesdienst (Art. 31-64 KO), dem ersten von vier Ab-
schnitten, die zugleich die traditionellen Handlungsfelder der Kirche darstellen. Im Abschnitt
selbst gehort er zur Rubrik Sakramente (Art. 44-51 KO) und ist das erste von zweien (Art. 45—
48 KO).

Die Teilrevision vom 10. April 2018 veréndert an der Kirchenordnung nur die Absétze 1 und 2
von Artikel 46 (Marginalie «Ort»), nicht den vorhergehenden Artikel mit der Marginalie «Be-
deutung und Form» und nicht die beiden nachfolgenden Artikel mit den Marginalien «Eltern
und Paten» bzw. «Segnungy.

Die Taufe kennzeichnet im Aufbau der Kirchenordnung also generell das Tun der Kirche, und
dies vor dem regelmissig wiederkehrenden Gottesdienst im Kirchenjahr und vor dem einmali-
gen Gottesdienst im Lebenslauf (Konfirmation, Trauung, Abdankung) der einzelnen Person.
Diese generelle Voranstellung unterstreicht ihren initiatorischen Charakter: Im Gottesdienst
versammelt sich die Gemeinde Jesu Christi, und diese ist generell die Gemeinschaft der Ge-
tauften. Zudem ist die Taufe das einmalige Sakrament vor dem wiederholten Sakrament des
Abendmahls (Art. 49-51 KO). Diese spezielle Voranstellung unterstreicht ihren eingliedern-
den Charakter: Die Taufe fiigt der Gemeinde, die Christi Leib ist, ein weiteres Glied bei. Der
korperschaftliche Charakter von Kirche gebietet also, die Person weder als Mitglied zu verste-
hen, wie es zu Recht bei Parteien oder Vereinen verstanden wird, noch als Kundin oder Kunde,
wie es zu Recht bei Dienstleistungsbetrieben oder Unternehmen verstanden wird. Durch meine
Taufe bin ich Glied der Kirche, die theologisch und unsichtbar die Verkorperung Christi ist
und juristisch und sichtbar eine Kérperschaft 6ffentlichen Rechts.

Frage 1: Welche Bedeutung hat die Gottesdienstgemeinde im evangelischen Taufverstindnis?

Dass die Taufe keine private Veranstaltung an einem geschlossenen Ort ist, wird durch die
Stellung von Art. 46 KO doppelt unterstrichen: Die Taufe ist erstes und einmaliges Handeln
der Kirche. Initiatorisch fiihrt sie die Person in die Gemeinschaft der Glaubenden ein und ver-
heisst so ihr individuelles Heil und Wohl. Eingliedernd mehrt sie die Kirche Jesu Christi und
sichert so auch ihren institutionellen Bestand.

Die Gottesdienstgemeinde hat zur Taufe also kein beildufiges, sondern ein wesentliches Ver-
hiltnis. Sie wird durch die in Art. 46 KO aufgefiihrte Fuirbitte und Mitverantwortung zu einem
Teil des Vollzugs der Taufe als Sakrament. Die Taufe ist nicht privat, sondern 6ffentlich.

19_036_Stab_Protokoll 02-10-2018_Inhalt.indd 84 26.02.2019 18:07:40



Allerdings gilt es zu differenzieren: Die Gemeinschaft der Glaubenden ist fiir den Vollzug der
Taufe zwar wesentlich, jedoch nicht an den ordentlichen Sonntagsgottesdienst gebunden.
Art. 1 KO hilt fest, dass Kirche tiberall ist, «wo Gottes Wort aufgrund der Heiligen Schrift
Alten und Neuen Testamentes verkiindigt und gehort wird, [...] und wo Menschen durch den
Heiligen Geist zum Glauben gerufen und so zu lebendiger Gemeinschaft verbunden werden.»
Nicht formale Faktoren wie Ort und Zeit bilden also Gemeinde, sondern die Verkiindigung von
Gottes Wort im heiligen Geist.

Diese Bestimmung erméglicht und rechtfertigt Taufgottesdienste auch ausserhalb sonntigli-
cher Gemeindegottesdienste. Zugleich verunméglicht sie eine Begriindung von «Getillig-
keitsgottesdiensten», die sich nach dem Belieben von Mitgliedern als Kundinnen und Kunden
richten. Das gilt unabhingig davon, ob der Taufgottesdienst in einer Kirche oder an einem
anderen Ort stattfindet.

Die Anwesenheit von Menschen an einer Taufe ist daher nicht als Gegenwart eines anonymen
Publikums, sondern als Prisenz des Gemeinwesens zu verstehen. Dieses kann auch interaktiv
und dialogisch in den Taufgottesdienst integriert werden. Amerikanische Reformierte bei-
spielsweise tragen den gerade initiierten Taufling zum Zeichen seiner Eingliederung durch die
Reihen der Gemeinde. Die Glieder der Gemeinde begriissen ihr neues Glied. Ist der Getaufte
ein Erwachsener, so kommt es auch zu einem dialogischen Anteil.

Vollends gegen die Privatisierung und Trivialisierung der Taufe spricht die Mitverantwortung
der Gemeinde fiir das Leben der Getauften, welche die Gemeinde gemdss Art. 46 Abs. 1 KO
iibernimmt. Diese Verantwortung fiele weg, wire keine Prasenz erforderlich. Hier wird deut-
lich, dass die Taufe zur Gattung der Ubergangsrituale gehart, die alle diese doppelte Perspekti-
ve haben: die individuelle und die soziale. Leben kann gerade nicht auf sich selbst und seinen
Tréger reduziert werden. Der Mensch ist ein soziales Wesen. Entsprechend braucht er das Ge-
meinwesen und das Gemeinwesen ihn.

Wenn Art. 46 Abs. 2 KO nun in der Fassung der Teilrevision formuliert: «Die Pfarrerin oder
der Pfarrer kann die Taufe in begriindeten Fillen ausserhalb des Gemeindegottesdienstes vor-
nehmeny, dann ist damit nicht gemeint, dass die Taufe ohne Gemeinde stattfinden kann. Damit
ist vielmehr gemeint, dass, im Sinn von Mt 18,20 Gemeinde sich an beliebigen Orten zu belie-
bigen Zeiten bilden kann, dass der Gottesdienstplan einer Kirchgemeinde also nicht gleichsam
abschliessend auffiihrt, wo sich die Menschen auf ihrem Territorium als Gemeinde versam-
meln konnen.

Alles zum kaum verinderten Abs. 1 von Art. 46 Gesagte bedeutet fiir den neuen Abs. 2: Weder
Ort noch Zeit, weder Akteure noch Aktionen machen die Gemeinde zur Gemeinde Jesu Chris-
ti, sondern einzig und allein die Gegenwart Gottes in der Verkiindigung seines Wortes. Ob auf
der griilnen Wiese oder in der alten Kirche, ob bei Zweien und Dreien oder mit Hunderten und
Tausenden, wenn die Gemeinde nicht in seinem Namen versammelt ist, ist sie nicht Gemeinde
Jesu Christi. Speziell bezogen auf den Ort, die Marginalie von Art. 46 KO, kann in reformier-
ter Tradition zudem betont werden, dass es keinen heiligen Ort gibt, der durch das Ritual einer
sakramentalen Weihe unzerstorbar heilig wére. Wie bei der Berufung des Mose, die sich bei
einem Dornbusch ereignet, deren es in der Steppe Tausende gibt, macht erst die Gei-
stesgegenwart Gottes den Ort heilig (Ex 3,3-5), und zwar hier und jetzt und nicht fiir immer
und ewig.
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Diese Gottesgegenwart ist unverfiigbar, und diese Unverfiigbarkeit pragt das Wesen der refor-
mierten Liturgie. Deshalb wird der Gottesdienst im Namen des dreieinigen Gottes begonnen.
Im Gebet wird der Bezug zu Gott vergegenwirtigt und in der Predigt wird das Evangelium
verkiindet. Am Ende des Gottesdienstes wird der Segen Gottes fiir die wieder auseinander
gehende Gemeinde erbeten. Ein Taufgottesdienst, der das tut, ob in der alten Kirche oder auf
der griinen Wiese, ist ein reformierter Gottesdienst. Einer, der dies nicht tut, ob auf der griinen
Wiese oder in der alten Kirche, ist kein reformierter Gottesdienst.

Damit sind der Offnung der Taufe, die Art. 46 Abs. 2 mit der Teilrevision der Kirchenordnung
formuliert, zugleich Grenzen gesetzt. Die Landeskirche tritt damit nicht ein in den Markt der
religiosen Events, die sich nach dem Erlebnisgehalt fiir die versammelte Gemeinschaft richten.
Jeder Taufgottesdienst ist zunichst Gottesdienst. Mit der Offnung beziiglich Zeit und Ort al-
lerdings kann die Landeskirche auf Wiinsche und Vorstellungen heutiger Menschen eingehen.
Sie vergibt sich dadurch nichts, weil sie bloss Ausserlichkeiten zur Disposition stellt. Sie ge-
winnt damit aber etwas, indem Menschen zur Gottesdienstgemeinde werden, die ohne dieses
Entgegenkommen eine Feier ohne kirchlichen Kontext gewihlt hatten.

Eine zweite Beschrinkung formuliert Art. 46 KO mit der Klausel, dass Taufen ausserhalb des
Gemeindegottesdienstes nur in begriindeten Fillen vorgenommen werden kénnen. Der blosse
Wunsch nach einer speziellen Tauffeier reicht also nicht. Vielmehr ist eine Begriindung gefor-
dert. Diese Begriindung ist in den Biografien von Taufeltern und -paten und des Téuflings
selbst zu finden, und in der aktuellen Situation, in denen diese Personen stehen. Patchworkfa-
miliensituationen konnen beispielsweise dazu fiihren, dass ein Elternteil sich nicht vor der
gewohnten Gottesdienstgemeinde exponieren will. Dann kann eine separate Tauffeier ange-
zeigt sein. Ahnlich kann es sich verhalten, wenn eine schwer behinderte Person getauft werden
soll, oder wenn ein Kind im Spital um das Uberleben kampft.

Mit dieser Offnung nimmt die Landeskirche Teile ihrer eigenen Tradition wieder auf. In Zii-
rich wurden Kinder in den ersten Jahrhunderten nach der Reformation zumeist kurz nach der
Geburt zu Hause getauft. Im weiteren Verlauf gab es auch spezielle Taufgottesdienste an fast
allen Wochentagen. Mit der Kirchenordnung von 1905 wurden Taufen im familidren Kreis
nach dem Gemeindegottesdienst in der Kirche als Regel festgelegt. Erst die Kirchenordnung
von 1967 machte die heute als reformiert geltende Praxis verbindlich, die Taufe im sonntégli-
chen Gemeindegottesdienst zu vollziehen. In der reformierten Tradition ist also eine Vielfalt
von Taufformen zu beobachten; fiir keine dieser Formen kann beansprucht werden, die einzige
genuin reformierte Form zu sein.

Frage 2: Wie kann die Bedeutung der Taufe gestdirkt werden?

Die Antwort auf Frage 1 macht die hervorragende Bedeutung der Taufe im theologischen Sinn
deutlich und zeigt, wie die Kirchenordnung dieser Bedeutung Rechnung trigt.

Eine Stdrkung dieser Bedeutung kann auf diesen Grundlagen aufbauen, und zwar in drei Rich-
tungen: Erstens kann die Bedeutung auf einer individuell-familidren Ebene gestirkt werden —
beim Getauften und in seiner nichsten Umgebung (1). Zweitens kann ihre Bedeutung auf einer
gesellschaftlichen Ebene (2) und drittens schliesslich in quantitativer Hinsicht (3) gestérkt
werden.
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(1) Stirkung der Bedeutung der Taufe auf individueller und familicirer Ebene

Die gesellschaftliche Individualisierung und ein verbreiteter religioser Traditionsabbruch
schaffen wachsenden Erklarungs- und Plausibilisierungsbedarf. Das trifft auf die Taufe beson-
ders zu: Warum soll sich ein heutiger Mensch taufen lassen, wie verdndert ihn eine Taufe und
welche Bedeutung hat diese Taufe fiir sein weiteres Leben? Wihrend solche Fragen frither von
einem stillschweigenden Hintergrundwissen beantwortet wurden, stellen sie sich heute aus-
driicklich, weil zum einen die Antworten vergessen gegangen und zum anderen die Antwort-
moglichkeiten so zahlreich geworden sind, dass es schwierig ist, die Ubersicht zu gewinnen.

Fiir die kirchliche Arbeit bedeutet dies, dass sie die Taufe sowohl inhaltlich erschliessen wie
auch in ihrer biografischen Tragweite erlebbar machen muss.

Die Gesamtkirchlichen Dienste der Landeskirche haben dazu fiir die Arbeit in den Kirchge-
meinden seit Beginn dieses Jahrtausends das Konzept des Tauforientierten Gemeindeaufbaus,
kurz TOGA entwickelt. TOGA setzt auf folgende Kernelemente:

- Taufen werden von der Pfarrperson gemeinsam mit den Taufeltern und -paten gut vorbe-
reitet.

- Die Taufe wird im Verlauf des Religionspadagogischen Gesamtkonzepts (rpg) an ver-
schiedenen Punkten aufgenommen und dort sowohl erinnert wie auch inhaltlich durch-
drungen.

—  Taufgedéchtnisfeiern sind empfohlen.

—  Im Konfirmationsunterricht wird der Zusammenhang von Taufe und Konfirmation ver-
tieft.

- In der Elternarbeit wird die Taufspiritualitit vermittelt und die Bedeutung dieses Sakra-
ments verstidndlich gemacht.

Dieser Ansatz wird im Leitfaden «Eine Geburt bewegt — Leitfaden fiir eine familiennahe ge-
meindeaufbauende Taufpraxis» entwickelt, den die Landeskirche 2004 publiziert hat. Die Bro-
schiire «Die Taufe — Ein Weg beginnty, die 2016 in 9. Auflage erschienen ist, hilft im Gemein-
dealltag, den Zugang zur Bedeutung der Taufe zu erschliessen.

Wenn Taufgottesdienste einen solchen Zugang erschliessen sollen, ist bei der Wahl von Ort
und Zeit auch auf die Anliegen der Eltern und Paten zu achten. Denn es sind die Eltern, welche
gemiss Art. 47 Abs. 1 KO versprechen, «ihr Kind im evangelischen Glauben zu erzieheny,
und es sind die Paten, die gemiss Art. 47 Abs. 2 KO die «Vertrauenspersonen des Kindes»
sind. Im Blick auf die individuelle und familidre Ebene sollte ein Taufgottesdienst so person-
lich gestaltet sein, dass er dem auf eine Person ausgerichteten Sakrament der Taufe gerecht
wird, um auf diese Weise auch das Taufverstindnis bei allen Teilnehmenden zu stirken.

Das TOGA-Konzept baut auf einen linearen Ablauf der religidsen Sozialisation. Damit stosst
es vor allem dort an Grenzen, wo religiose Biografien nicht linear verlaufen — und dies ge-
schieht immer hdufiger. Unterschiedliche biografische Wendungen kénnen einen Menschen
zur Taufe fithren, und daraus resultiert dann keine Siuglings-, sondern eine Teenager- oder
Erwachsenentaufe. Die theologische Begleitung muss in diesen Féllen sehr individuell gestal-
tet werden. Solche Taufen stirken aber zugleich die Bedeutung der Taufe, da sich — solange sie
ungewohnlich sind — an ihnen der biografische und theologische Sinn der Taufe besonders
deutlich ablesen lésst.
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(2) Stirkung der Bedeutung der Taufe auf gesellschaftlicher Ebene

Die gesellschaftliche Bedeutung der Taufe entspringt ihrem initiatorischen Charakter: Sie be-
griindet die Zugehorigkeit zur Gemeinschaft der Getauften. Diese Zugehorigkeit hat eine Be-
sonderheit: Sie ist irreversibel — im reformierten Verstdndnis kann ein Getaufter nicht «ex-
kommuniziert» werden, ja, sie oder er kann diese Taufe letztlich auch nicht selber autheben,
sondern allenfalls die Mitgliedschaft in der sichtbaren Organisation Kirche aufkiinden. Damit
dient die Taufe der Vergewisserung der unbedingten Zugehorigkeit zu einer Gemeinschaft,
gerade auch in Situationen, in denen eine solche Zugehorigkeit fiir einen Menschen weder
sicht- noch spiirbar ist.

Was theologisch gesehen die Zugehorigkeit zum Leib Christi ist, ist damit soziologisch gese-
hen eine wertvolle Chance, dass sich Menschen in der individualisierten Gesellschaft zu einer
Gemeinschaft bekennen und jederzeit zugehorig wissen und fithlen. Indem Taufgottesdienste,
ob sie nun am Sonntagmorgen in der Kirche oder zu einer anderen Zeit an einem anderen Ort
stattfinden, diese umfassende Gemeinschaft der Getauften zum Thema machen, stérken sie die
Taufe und ihre gemeinschaftsstiftende Bedeutung. Insofern kann durch die Offnung der Taufe
die Bedeutung der Taufe auch auf gesellschaftlicher Ebene gestarkt werden.

(3) Stéirkung der Taufe in quantitativer Hinsicht

Trotz den Bemiihungen von Landeskirche und Kirchgemeinden um die Stirkung der Bedeu-
tung der Taufe ist festzustellen, dass die Anzahl der jahrlichen Taufen riickldufig ist. Geméss
Mitteilung der Kirchgemeinden an den Kirchenrat wurden im Jahr 2017 insgesamt 2'477 Tau-
fen vorgenommen, 2011 waren es noch 3'030 Taufen. Dies entspricht einem Riickgang um
18% innert sieben Jahren. Der Riickgang ist kontinuierlich, es handelt sich also nicht um ein-
malige Ausreisser. Diese Entwicklung deckt sich im Ubrigen mit jener bei anderen Kasualien,
namentlich der Konfirmation und der Trauung.

Bei diesen Kasualien ist ein Riickgang festzustellen, der stirker ausféllt als der Riickgang der
Mitgliederzahlen. Diese Feststellung gilt auch dann, wenn man die unterschiedliche Dynamik
der Mitgliederentwicklung bei den verschiedenen Altersgruppen in Rechnung stellt. Der Be-
fund lésst sich so deuten, dass die Bedeutung und Relevanz der Kasualien fiir zahlreiche Men-
schen nicht mehr einsichtig ist — vermehrt nun auch nicht mehr fiir Menschen, die formell
Mitglieder der Landeskirche sind. Im Hintergrund dieser Entwicklung stehen gesellschaftliche
Trends, welche die Landeskirche nicht oder nur sehr marginal beeinflussen kann, namentlich
die Individualisierung, in deren Perspektive die Eingliederung in eine religiése Gemeinschaft
grundsitzlich kritisch betrachtet wird. Mit der Individualisierung wird die Taufe vom gesell-
schaftlichen Normalfall zum bekenntnishaften Sonderfall. Damit besteht zwar die Chance,
dass sie an Verbindlichkeit gewinnt, in der Folge aber gerade auch die Gefahr, dass sie dadurch
fiir viele weiter an Attraktivitdt verliert.

Die Landeskirche muss sorgfiltig und umsichtig mit diesen Entwicklungen umgehen. Sie kann
dies, indem sie den Zugang zur Taufe im Blick auf Zeit und Ort nicht unnétig erschwert. Der
in der Teilrevision der Kirchenordnung vorgesehene Abs. 2 von Art. 46 erdffnet hier einen
Weg, den Zugang zur Taufe auch in Zeiten der Individualisierung offen zu halten. Indem Men-
schen die dussere Gestalt des Taufgottesdienstes mitgestalten und sich so als Eltern, Paten,
Familie und Freundeskreis besser einbringen konnen, wird nicht bloss die Taufe zugénglicher.
Es ergeben sich gleichzeitig Gelegenheiten, dass Menschen die verséhnende und verheissende
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Kraft von Gottes Wort erfahren, die ohne diese Zuganglichkeit nicht in diese Situation ge-
kommen wiren. Es lisst sich daher sagen: Die Offnung der Taufe in zeitlicher und raumlicher
Hinsicht trigt dazu bei, ihre Relevanz zu erhalten.

Frage 3: Wann wdre die Segnung eines Kleinkindes angebracht fiir Familien, die dem gottes-
dienstlichen Leben der Kirche distanziert gegeniiber stehen?

Die Kirchenordnung stellt den Bezug von Segnung und Taufe in Art. 48 selber her, welche
Bestimmung in der Teilrevision unveréndert bleibt: «Eltern, die ihr Kind nicht taufen lassen
wollen, konnen es zur Bitte um Gottes Segen in den Gemeindegottesdienst bringen.» Hier
wird die Moglichkeit einer situativen Segenshandlung vorweggenommen, die Art. 63 KO ge-
nerell einfiihrt: «Fiir Menschen in besonderen Lebenslagen kann aus seelsorglichen Griinden
ein Gottesdienst gefeiert werden. Die Fiirbitte und die Bitte um Gottes Segen haben dabei eine
besondere Bedeutung.» Die Segnung eines Kleinkindes ist also eine Segnung in einer «beson-
deren Lebenslage» unter anderen, in denen sich die Bitte um Gottes Segen besonders nahelegt.
Damit ist vornherein deutlich, dass diese Segnung nicht an die Stelle der Taufe treten kann, die
sich gerade durch ihre Einmaligkeit auszeichnet.

Zu den moglichen Motiven der Eltern, ihr Kind nicht taufen lassen zu wollen, sagt die Kir-
chenordnung nichts. Unterschiedliche Motive sind vorstellbar und auch legitim, z.B.: Die El-
tern lehnen die Kindertaufe aus theologischen Griinden ab, wiinschen sich aber dennoch eine
rituelle Form, die Gottes Zuspruch zum Neugeborenen zum Ausdruck bringt. Oder: Den Eltern
ist die Form der Taufe als Aufnahme und Eingliederung in die Gemeinde zu verbindlich, sie
wiinschen aber dennoch eine rituelle Form, die Gottes Zuspruch zum Neugeborenen zum Aus-
druck bringt.

Bezogen auf die Interpellationsfrage bedeutet dies: Wiinschen Eltern eine Segnung eines
Kleinkindes im Rahmen eines Gottesdienstes, so ist diesem Wunsch grundsitzlich stattzuge-
ben, oder starker formuliert, ist dieser Wunsch zu begriissen, und zwar bedingungslos. Damit
eroffnet die Segnung einen niederschwelligen Zugang zu einer Landeskirche, die sich nicht als
exklusive, sondern als inklusive Gemeinschaft von Glaubigen versteht.

Allerdings sind im Gespriach mit der Familie Missverstdndnisse die Segnung betreffend auszu-
rdumen. Die Pfarrerin bzw. der Pfarrer wird im Gesprach mit den Eltern den theologischen
Sinn einer Segnung angemessen zur Sprache bringen. Magische Vorstellungen, dass eine Seg-
nung gleichsam eine Impragnierung gegen Unheil und Unbill aller Art bewirke, sind kritisch
zu hinterfragen. Eine Segnung wendet kein Unheil ab, sie bezeichnet aber Gottes Zusage, dass
er bei seinen Geschopfen ist, dass er ihr Leben stérken und vor Bosem bewahren will.

Nahe und Distanz der Eltern zur sonntiglichen Gottesdienstgemeinschaft diirfen in diesem
Zusammenhang kein Kriterium fiir die Zusage bzw. die Verweigerung einer Segenshandlung
sein. Einziges Kriterium ist der nachvollziehbare Wunsch der Eltern, dem allem vorausgehen-
den Zuspruch Gottes zum Neugeborenen eine sinnhafte Form zu geben.

Zu fragen ist in diesem Kontext zudem, ob solche Formen der Segnung nicht auch fiir solche
Menschen zuginglich sein sollen, die nicht Mitglieder der Landeskirche sind. Unter Gottes
Segen steht jedes Geschopf. Kommen Nichtmitglieder zum Schluss, dass ein Segen im Rah-
men eines reformierten Gottesdienstes die passendste Form ist, diesen Segen auszudriicken
bzw. zu vermitteln, gibt es keinen Grund, diesen Segen nicht auch zu erteilen. Im Gegenteil, es
wire unverantwortlich, hier ein Zeichen fiir jenen Segen zuriickzuhalten, den Gott lingst er-
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teilt hat. In dieser Perspektive ist die Segnung eine Form, die ein theologisch verantwortliches
missionales Handeln der Kirche erlaubt.

2017 wurden gemdss landeskirchlicher Statistik 44 Segnungshandlungen im Sinn von Art. 48
KO durchgefiihrt (2016: 65; 2015: 40). Auffillig ist, das einzelne Kirchgemeinden diese Mog-
lichkeit gezielt nutzen: 25 der 44 Segnungshandlungen entfielen auf die Kirchgemeinden
Aecugst a.A., Gossau, Steinmaur-Neerach und die Iglesia Evangélica Hispana. Aus Sicht des
Kirchenrates liegt hier auch fiir andere Kirchgemeinden ein Potenzial.

Bei dessen Nutzung ist zu beachten, dass die Segnung nicht gegen die Taufe ausgespielt wird.
Die Segnung tritt nicht an die Stelle der Taufe, und sie ist auch keine «Taufe light». Eine Seg-
nung ist wiederholbar und gerade nicht initiatorisch. Nur die Taufe bedeutet die Aufnahme in
die christliche Gemeinschaft.

Zirich, 11. Juli 2018

Kirchenrat des Kantons Ziirich

Michel Miiller Walter Lussi
Kirchenratsprésident Kirchenratsschreiber
8
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sek-feps
Schweizerischer Evangelischer Kirchenbund
Fédération des Eglises protestantes de Suisse
Federazione delle Chiese Evangeliche in Svizzera

Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS)
— neue Verfassung

Verfassungstext fiur die Schlussabstimmung anl sslich der a.o. Abgeordnetenversammlung
vom 18. Dezember 2018 in Bern.

Bern, 5. September 2018
Schweizerischer Evangelischer Kirchenbund

Das Biiro der Abgeordnetenversammlung
Die Pr sidentin Die Gesch ftsleiterin
Claudia Haslebacher Hella Hoppe
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Prdaambel

Die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS)
bekennt Gott als den Schopfer, Jesus Christus als
Erléser und ihr alleiniges Haupt und den Heiligen
Geist als Troster und Beistand."

Sie erkennt in den Schriften des Alten und Neuen
Testaments das Zeugnis der gottlichen Offenbarung.
Sie bekennt, dass wir errettet sind durch Gnade und
gerechtfertigt durch den Glauben.

I. Grundlagen

8§81 Kirchengemeinschaft

Die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) ist die
Gemeinschaft der evangelisch-reformierten und weiterer
protestantischer Kirchen in der Schweiz.

§2 Auftrag

' Die EKS verkiindigt das Evangelium von Jesus Christus
in Wort und Tat.

2 Sie verkiindigt durch Wort und Sakrament, Diakonie
und Seelsorge, Erziehung und Bildung.

® Sie sammelt Menschen zu Gebet und Gottesdienst.

4 Sie legt Zeugnis ab und ladt zur Nachfolge ein.

® Sie nimmt ihren gesellschaftlichen Auftrag wahr und
tritt ein fir Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der
Schopfung.

¢ Sie tragt zum Frieden unter den Religionen bei.

T Sie setzt sich ein fur Verstandnis und Achtung unter
den Angehdrigen der verschiedenen
Religionsgemeinschaften und die Wahrung der
Religionsfreiheit.

¢ Sie ladt alle Menschen unabhangig vom sozialen oder
kulturellen Hintergrund zur verséhnten Gemeinschaft
ein.

&3  Herkunft und Zeugnis

' Die EKS teilt mit der ganzen Christenheit den Glauben,
wie er in den altkirchlichen Glaubensbekenntnissen
formuliert ist.

2 Sie steht auf dem Boden der Reformation und achtet
die reformatorischen Bekenntnisse. Sie fiihrt die

' In der deutschen Sprache kann Gott als Schépfer und Schépferin, der Heilige Geist als Troster und
Trosterin bezeichnet werden.

Seite 3/15
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Reformation weiter.
* Sie bringt den christlichen Glauben in zeitgemésser
Weise zum Ausdruck.

§4  Einheit in Vielfalt

" Die EKS lebt auf den drei Ebenen Kirchgemeinde,
Mitgliedkirche und Kirchengemeinschaft.

2 Sie ist Teil der einen, heiligen, allgemeinen und
apostolischen Kirche.

®  Sie wirkt mit anderen Kirchen und christlichen
Gemeinschaften zusammen. Mit ihnen strebt sie ein
glaubwiuirdiges christliches Zeugnis in der Gesellschaft an.
* Sie verbindet sich und ihre Mitgliedkirchen mit der
weltweiten Christenheit, unter anderem als Mitglied der
Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa (GEKE),
der Konferenz Europdischer Kirchen (KEK), der
Weltgemeinschaft Reformierter Kirchen (WGRK) und des
Okumenischen Rates der Kirchen (ORK).

§5 Gemeinsam Kirche sein

" Die EKS und die Mitgliedkirchen unterstitzen einander
in der Erfillung ihrer Aufgaben und arbeiten zusammen.
% Sie schulden einander Riicksicht und Beistand.

* Die EKS bezieht bei ihrem Wirken die Mitgliedkirchen
mit ein.

* Die EKS und die Mitgliedkirchen beachten das
Subsidiaritatsprinzip. Nach diesem Prinzip Gbernimmt die
Ebene der Kirchengemeinschaft Aufgaben nur, wenn
diese nicht auf Ebene der Mitgliedkirchen oder ihrer
Verbande erledigt werden kénnen.

° Einzelne Mitgliedkirchen der EKS kdnnen Aufgaben im
Auftrag der EKS Gbernehmen.

1l. Aufgaben

§ 6 Innerkirchliche Aufgaben

" Die EKS tragt zum Zusammenhalt unter den
Mitgliedkirchen bei.

2 Sie tragt zum guten Einvernehmen unter den
Mitgliedkirchen bei, indem sie Anregungen zum
kirchlichen Leben und zur kirchlichen Auftragserfillung
gibt.

® Sie leistet zugunsten der Mitgliedkirchen theologische
und ethische Grundlagenarbeit zu Themen aus Kirche,
Gesellschaft, Politik, Kultur, Wissenschaft und Wirtschaft
und erarbeitet Stellungnahmen.

Seite 4/15
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4 Sie fordert auf der Ebene der Kirchengemeinschaft das
geistliche Leben.

§7 Aussenbeziehungen

' Die EKS unterhalt die 6kumenischen Beziehungen auf
nationaler und internationaler Ebene. Sie dient der
kirchlichen Einheit in Vielfalt.

2 Sie pflegt den judisch-christlichen und interreligiésen
Dialog auf nationaler und internationaler Ebene.

® Sie pflegt Beziehungen zu den Behérden der
Schweizerischen Eidgenossenschaft. Sie vertritt hierbei
die Anliegen ihrer Mitgliedkirchen.

4 Sie pflegt Beziehungen zu Politik und Zivilgesellschaft
auf nationaler und internationaler Ebene.

° Die Mitgliedkirchen sind fiir die genannten
Beziehungen auf kantonaler und kommunaler Ebene
zustandig.

§8 Kirchliche Werke und Missionsorganisationen

' Die EKS setzt sich fur ihre kirchlichen Werke und die
Missionsorganisationen ein.

2 Das «Hilfswerk der Evangelischen Kirchen Schweiz»
(HEKS) und «Brot fiir alle» (BFA) sind Stiftungen der EKS.
® Die EKS anerkennt «Mission 21» und «DM — échange
et mission» als ihre Missionswerke in der Schweiz.

11l. Aligemeine Bestimmungen

89 Sitz und Organe
' Die EKS ist ein Verein gemass Art. 60 ff. ZGB mit Sitz in
Bern.
2 lhre vereinsrechtlichen Organe sind:
a. die Synode;
b. derRat;
c. die Revisionsstelle.

8§10 Diskriminierungsverbot
Die EKS achtet bei all ihrem Wirken in Wort und Tat
darauf, dass niemand diskriminiert wird.

§11 Gleichstellung

" Die EKS fordert die Gleichstellung der Geschlechter.
2 Sie fordert eine ausgewogene Vertretung der
Geschlechter in ihren Gremien.

Seite 5/15
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§12 Sprachen

" Die EKS achtet auf eine ausgewogene Vertretung der
Landessprachen in ihren Gremien.

2 Die Dokumente der EKS erscheinen in deutscher und
franzésischer Sprache. Grundlegende Dokumente werden
nach Bedarf in die italienische und ratoromanische
Sprache Ubersetzt.

IV. Mitgliedschaft

8§13 Zusammensetzung

Mitgliedkirchen der EKS sind die im Anhang aufgefiihrten
evangelisch-reformierten und weiteren protestantischen
Kirchen der Schweiz.

§14 Aufnahme

" Die Synode kann eine Kirche als Mitgliedkirche

aufnehmen, die

a. diese Verfassung samt ihrer Prdaambel anerkennt;

b. als Korperschaft organisiert ist;

c. nicht einer Mitgliedkirche der EKS angegliedert ist oder
zu einem Synodalverband gehort, der Mitglied der EKS
ist.

2 Die Aufnahme einer Kirche bedarf der Zustimmung von

zwei Dritteln der anwesenden Mitglieder der Synode.

§ 15 Austritt

' Jede Mitgliedkirche kann unter Einhaltung einer
neunmonatigen Kindigungsfrist auf das Ende eines
Jahres aus der EKS austreten.

2 Das Austrittsschreiben ist an die Synode zu richten.

§16 Ausschluss

' Eine Mitgliedkirche kann ausgeschlossen werden,
wenn sie gegen grundlegende Interessen der EKS
verstosst.

2 Uber den Ausschluss entscheidet die Synode. Der
Beschluss zum Ausschluss bedarf der Zustimmung von
zwei Dritteln der anwesenden Mitglieder der Synode.

V. Leitung der EKS
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§ 17 Dreigliedrige Leitung der EKS

" Die EKS wird synodal, kollegial und personal geleitet
durch die Synode, den Rat und die Prasidentin oder den
Prasidenten der EKS.

2 Die Synode, der Rat und die Prasidentin oder der
Prasident der EKS sind in all ihrem Tun dem Auftrag der
EKS verpflichtet.

* Die Synode, der Rat und die Prasidentin oder der
Prasident der EKS fordern das geistliche Leben der EKS.
* Verbindlich fur die Mitgliedkirchen sind die von der
Synode der EKS gefassten Beschlisse. Die in den
einzelnen Mitgliedkirchen geltenden Ordnungen bleiben
vorbehalten.

A. Synode

§ 18 Grundsétzliches

' Die Synode ist das oberste Organ der EKS.

2 In der Synode finden das gottesdienstliche Feiern und
die Pflege der Gemeinschaft ihren gebiihrenden Platz.

® Neue Synodale werden in einem Synodegottesdienst in
ihr Amt eingesetzt. Sie leisten zu Beginn ihrer ersten
Synode ein Amtsgellbde.

4 Das Reglement der Synode bestimmt im Rahmen
dieser Verfassung die Arbeitsweise und das Verfahren
ihrer Gremien.

8§19 Zusammensetzung

' Die Synode besteht aus Synodalen, die von ihren

Mitgliedkirchen auf die von ihnen bestimmte Amtsdauer

abgeordnet werden.

2 Die Anzahl der Synodalen einer Mitgliedkirche

bestimmt sich nach der Anzahl ihrer Mitglieder am Ende

des den Gesamterneuerungswahlen des Rates
vorangehenden Jahres:

a. bis 5'000 Mitglieder: eine Synodale oder ein Synodaler;

b. bis 50'000 Mitglieder: zwei Synodale;

c. pro angebrochene weitere 50'000 Kirchenangehérige
eine zusatzliche Synodale oder ein zusatzlicher
Synodaler.

* Mitarbeitende der Geschéftsstellen der EKS und von

Stiftungen, bei denen die Synode oder der Rat als Organ

wirken, kénnen nicht Synodale sein.
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§20 Synodeprasidium

" Die Synode wahlt aus ihrer Mitte in geheimer Wahl ein
Prasidium, das aus einer Synodeprasidentin oder einem
Synodepréasidenten und zwei Synodevizeprasidentinnen
bzw. Synodevizeprasidenten besteht. Sie missen
verschiedenen Mitgliedkirchen angehoren.

2 Die Synodeprasidentin oder der Synodeprasident
beruft die Synode ein und leitet die Versammlung.

§21 Zustandigkeit

Die Synode

a. beschliesst tiber den Erlass

- des Reglements fur die Synode,

- des Finanzreglements,

- weiterer Reglemente, sofern die zu regelnde
Angelegenheit nicht in die Kompetenz des Rates
fallt;

b. erteilt dem Rat Auftrage und behandelt Antrage, die
ihr vom Rat vorgelegt werden;

c. formuliert Anregungen zum kirchlichen Leben und zur
kirchlichen Auftragserfillung;

d. bestimmt die Handlungsfelder der EKS;

e. nimmt die Legislaturziele des Rates zur Kenntnis;

f. wahlt in geheimer Wahl den Prasidenten oder die
Prasidentin der EKS fiir eine Amtsdauer von vier
Jahren;

g. wahlt in geheimer Wahl die Gbrigen Mitglieder des
Rates flir eine Amtsdauer von vier Jahren;

h. setzt Konferenzen ein;

i. setzt die Geschaftsprifungskommission sowie die
Nominationskommission ein und wahlt deren
Mitglieder;

j. setzt weitere Kommissionen ein und wahlt deren

Mitglieder;
bezeichnet die Revisionsstelle;
genehmigt das Protokoll der letzten Synode;

. genehmigt den Jahresbericht des Rates;
genehmigt die Rechnung und beschliesst den
Voranschlag;

. erteilt dem Rat die Decharge;

p. beschliesst Gber die Revision der Verfassung.

23

o

§22 Stimmrecht
' Jede und jeder Synodale hat eine Stimme.
2 Die Synode ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der
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Synodalen anwesend ist.

® Bei Abstimmungen entscheidet das einfache Mehr der
abgegebenen Stimmen, sofern diese Verfassung oder das
Reglement der Synode kein qualifiziertes Mehr bestimmt.
* Die Mitglieder des Rates haben in der Synode
beratende Stimme.

§ 23 Geschaftsprifungskommission

' Die Geschaftsprifungskommission setzt sich aus flinf
Synodalen zusammen, die verschiedenen Mitgliedkirchen
angehoéren missen.

2 Sie ist fir die Vorberatung der Synodevorlagen
zustandig.

® Sie Uberpruft den Jahresbericht, den Voranschlag und
die Jahresrechnung.

4 Sie pruft die Geschaftsfuhrung des Rates. Sie kann
jederzeit vom Rat Auskiinfte verlangen.

§24 Nominationskommission

" Die Nominationskommission setzt sich aus drei
Synodalen zusammen, die verschiedenen Mitgliedkirchen
angehoren missen.

2 Sie bereitet in Zusammenarbeit mit den
Mitgliedkirchen und nach Riicksprache mit dem
Synodeprasidium die Nominationen fur die
Wahlgeschafte in der Synode vor.

§25 Konferenzen

' Die Synode kann auf unbefristete oder auf befristete
Dauer Konferenzen einsetzen.

2 Eine Konferenz bildet einen Ort der Zusammenarbeit
zwischen der EKS, ihren Mitgliedkirchen und weiteren
Werken und Organisationen zu einem bestimmten
Thema.

® Die Konferenzen verfugen in der Synode je tiber
beratende Stimme und Antragsrecht.

4 Die Synode bestimmt die Organisation und das
Verfahren der Konferenzen in einem Reglement.

B. Rat

8§26 Grundsatzliches

' Der Rat ist das leitende und vollziehende Organ der
EKS.

2 Die Mitglieder des Rates werden in einem
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Synodegottesdienst durch das Synodeprasidium in ihr
Amt eingesetzt. Sie leisten zu Beginn ihrer ersten Synode
ein Amtsgeliibde.

® Der Rat bestimmt im Rahmen dieser Verfassung die
Arbeitsweise und das Verfahren in einem Reglement.

§ 27 Zusammensetzung

" Der Rat besteht aus sieben Mitgliedern samt der
Prasidentin oder dem Prasidenten der EKS.

2 Die Mitglieder des Rates sind zwei Mal wieder wahlbar.
® Ein Mitglied, das das 70. Altersjahr zuriickgelegt hat,
scheidet auf Ende des betreffenden Kalenderjahres aus
dem Rat aus.

* Im Rat sind Ordinierte und Nichtordinierte, die
Geschlechter sowie die Sprachregionen angemessen
vertreten.

° Mitglieder des Rates sind nicht gleichzeitig Mitglieder
der Synode.

¢ Der Rat bezeichnet zwei Vizepréasidien und konstituiert
sich im Ubrigen im Rahmen dieser Verfassung selber.

§ 28 Zustandigkeit

Der Rat

a. bestimmt die Ziele und Mittel seiner Tatigkeit;

b. stellt der Synode Antrége, vollzieht die Beschliisse der

Synode und fiihrt die laufenden Geschifte;
. vertritt die EKS auf nationaler und internationaler
Ebene;

. verabschiedet 6ffentliche Stellungnahmen;

. verantwortet die Arbeit in den von der Synode

festgelegten Handlungsfeldern;

f. setzt strategische Ausschisse ein und bestimmt deren
Mitglieder. Jeder strategische Ausschuss wird von
einem Ratsmitglied geleitet.

g. bestellt standige oder nichtstandige Ausschiisse und

regelt ihre Arbeitsweise;

. wahlt die Geschaftsstellenleitung und fihrt die

Aufsicht Gber die Geschaftsstelle;
. erarbeitet Jahresberichte, jahrliche Voranschlage und
Jahresrechnungen.

o

o Q

>0

§29 Beschlussfassung

" Der Rat kann gltig beschliessen, wenn die Mehrheit
seiner Mitglieder anwesend ist.

2 Jedes anwesende Ratsmitglied ist zur Stimmabgabe
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verpflichtet.

C. Prasidentin oder Prasident der EKS

8§30 Grundsatzliches

' Die Prasidentin oder der Prasident der EKS ist Mitglied
des Rates.

2 Sie oder er fuhrt den Vorsitz des Rates.

§31 Zustandigkeit

' Die Prasidentin oder der Prasident der EKS
reprasentiert die EKS in der Offentlichkeit.

2 Sie oder er ist um die Forderung der Gemeinschaft
zwischen den Mitgliedkirchen besorgt.

® Sie oder er formuliert Anregungen zum kirchlichen
Leben und zur kirchlichen Auftragserfillung.

D. Beratende Gremien

§32 Strategische Ausschiisse

' Der Rat setzt fur jedes von der Synode festgelegte
Handlungsfeld einen strategischen Ausschuss ein.

2 Die strategischen Ausschisse leisten im Auftrag des
Rates Programm- und Vernetzungsarbeit und beraten
den Rat in Grundlagenfragen des jeweiligen
Handlungsfelds.

® Fur jeden strategischen Ausschuss erldsst der Rat ein
Mandat und bestimmt die Ausschussmitglieder.

4 Jeder strategische Ausschuss wird von einem
Ratsmitglied geleitet.

§ 33 Konferenz der Kirchenprasidien (KKP)

' Der KKP gehéren die Prasidentinnen und Prasidenten
der Mitgliedkirchen an. Im Verhinderungsfall kénnen sich
die Prasidentinnen und Prasidenten von ihrer
Vizeprasidentin oder ihrem Vizeprasidenten vertreten
lassen.

2 Die Présidentin oder der Prasident der EKS moderiert
die KKP.

® Die KKP fordert den Informationsfluss innerhalb der
EKS, koordiniert bei Bedarf Aktivitaten auf verschiedenen
kirchlichen Ebenen, behandelt Themen von
gemeinsamem Interesse und berat weitere
Angelegenheiten, welche von Mitgliedern eingebracht
oder ihr vom Rat vorgelegt werden.
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* Sie kann dem Rat Themen zur Beratung vorlegen.

E. Geschiftsstelle

§ 34 Stellung und Organisation

" Die Geschéftsstelle unterstiitzt die Synode, den Rat
und die Prasidentin oder den Prasidenten der EKS bei der
Aufgabenerfillung.

2 Der Rat bestimmt die Organisation und die Aufgaben
der Geschéftsstelle in einem Reglement.

F. Revisionsstelle

§ 35 Aufgabe

' Die Revisionsstelle priift die Buchfihrung und
Jahresrechnung der EKS auf Ubereinstimmung mit den
rechtlichen Vorgaben.

2 lhr Bericht wird der Synode vorgelegt.

VI. Assoziierung

§ 36 Assoziierte Kirchen und Gemeinschaften
" Die Assoziierung bietet Kirchen und Gemeinschaften,
die nicht Mitglied der EKS sind, die Moglichkeit der
institutionalisierten Form der Begegnung und des
strukturierten Austauschs mit der EKS. Assoziierte
Kirchen und Gemeinschaften sind nicht Mitglieder im
Sinne von IV. (Mitgliedschaft).
2 Assoziiert werden kénnen
a. inder Schweiz ansassige evangelische Kirchen und
Gemeinschaften, die
1. sich als Kirche oder Gemeinschaft innerhalb
der evangelischen Tradition verstehen,
2. mindestens regional verbreitet sind,
3. demokratisch verfasst sind,
4. nicht einer Mitgliedkirche der EKS angegliedert
sind oder zu einem Synodalverband gehdren, der
Mitglied der EKS ist;
b. evangelische Schweizer Kirchen und Gemeinschaften
im Ausland.
3 Die Assoziierung bedarf der Zustimmung von zwei
Dritteln der anwesenden Synodalen.
* Assoziierte Kirchen und Gemeinschaften entsenden
eine Vertreterin oder einen Vertreter in die Synode. Sie
haben in der Synode beratende Stimme.
° Der Rat fiihrt einen strukturierten Austausch mit den
assoziierten Kirchen und Gemeinschaften.
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¢ Die EKS oder die assoziierten Kirchen und
Gemeinschaften konnen die Assoziierung unter
Einhaltung einer dreimonatigen Frist auf das Ende eines
Jahres beenden. Der Beschluss zur Beendigung einer
Assoziierung durch die EKS bedarf der Zustimmung von
zwei Dritteln der anwesenden Mitglieder der Synode.

VII. Finanzen

§ 37 Grundsatz

Die EKS deckt ihre Ausgaben durch
a. Mitgliederbeitrage,

b. ausserordentliche Beitrage,

c. Vermdgensertrage,

d. weitere Zuwendungen.

§38 Mitgliederbeitrige

! Die Mitgliedkirchen entrichten jahrlich
Mitgliederbeitrage zur Deckung der sich laut Voranschlag
ergebenden Ausgaben. Der Rat setzt den Zahlungstermin
fest.

% Das Finanzreglement legt den Verteilschliissel fiir den
Mitgliederbeitrag der Mitgliedkirchen fest.

® Zu Gunsten einzelner finanzschwacher Kirchen
Mitgliedkirchen kann eine Entlastung vorgesehen
werden.

* Das Stimmrecht der Synodalen einer Mitgliedkirche
wird sistiert, wenn die Mitgliedkirche bis zur vom Rat
festgesetzten Frist den Mitgliederbeitrag nicht bezahlt
hat.

§39 Ausserordentliche Beitrdge
Die Synode beschliesst Giber ausserordentliche Beitrage
und ihre Verteilung auf die Mitgliedkirchen.

VIII. Verfassungsrevision

8§40 Verfahren

" Antrige auf Abanderung der Verfassung bediirfen der
zweimaligen Lesung in der Synode. Die zweite Lesung
findet friihestens in der nachstfolgenden Versammlung
der Synode statt.

2 Eine Anderung der Verfassung bedarf in der
Schlussabstimmung der Zustimmung von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen.
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3 Wenn Bezeichnungen, die in der Verfassung

verwendet werden, dndern und die neuen
Bezeichnungen in die Verfassung eingefligt werden
sollen, so kann diese Anpassung durch das
Synodeprdasidium auf Antrag des Rates vorgenommen
werden.

§41 Auflosung

" Die Synode beschliesst Uber die Auflosung der EKS.

2 Die Auflésung bedarf der Zustimmung von zwei
Dritteln der anwesenden Mitglieder der Synode.

® Im Falle einer Auflésung der EKS werden Gewinn und
Kapital der allfalligen Nachfolgeorganisation der EKS
zugewendet oder bei Fehlen einer solchen geméss dem
vor der Aufldsung geltenden Verteilschliissel an die
Mitgliedkirchen verteilt.

IX. Schlussbestimmungen

§42 Inkrafttreten
" Diese Verfassung ersetzt diejenige vom 13. Juni 1950.
2 Sie trittam in Kraft.

§43 Ubergangs- und Schlusshestimmungen

" Die Amtsdauer der bis zur Inkraftsetzung der
revidierten Verfassung Gewahlten entspricht und endet
nach altem Recht. Ab erster Wiederwahl gelten die
Bestimmungen der neuen Verfassung.

2 Die Unvereinbarkeiten gelten fir alle Wahlen ab
Inkrafttreten der revidierten Verfassung.

3 Bis zur Inkraftsetzung der zu revidierenden oder zu
erstellenden Ordnungen, Reglemente, etc. wird das
bisherige Recht angewendet.

* In Zweifelsfallen erlasst das Synodeprasidium in
Absprache mit dem Rat die notwendigen Bestimmungen.
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Anhang: Die Mitgliedkirchen der EKS
Evangelisch-Reformierte Landeskirche des Kantons Aargau
Evangelisch-reformierte Landeskirche beider Appenzell
Evangelisch-reformierte Kirche des Kantons Basel-Landschaft
Evangelisch-reformierte Kirche des Kantons Basel-Stadt
Evangelisch-reformierter Synodalverband Bern-Jura

Eglise évangélique réformée du canton de Fribourg

Eglise protestante de Genéve

Evangelisch-Reformierte Landeskirche des Kantons Glarus
Evangelisch-reformierte Landeskirche Graubiinden
Evangelisch-Reformierte Landeskirche des Kantons Luzern
Eglise réformée évangélique du canton de Neuchatel
Evangelisch-Reformierte Kirche Nidwalden

Verband der evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Obwalden
Evangelisch-reformierte Kirche des Kantons Schaffhausen
Evangelisch-reformierte Kantonalkirche Schwyz
Evangelisch-Reformierte Kirche Kanton Solothurn
Evangelisch-reformierte Kirche des Kantons St. Gallen
Evangelische Landeskirche des Kantons Thurgau

Chiesa evangelica riformata nel Ticino
Evangelisch-Reformierte Landeskirche Uri

Eglise évangélique réformée du Canton de Vaud

Eglise réformée évangélique du Valais
Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde des Kantons Zug
Evangelisch-reformierte Landeskirche des Kantons Zirich
Evangelisch-methodistische Kirche in der Schweiz

Eglise évangélique libre de Genéve
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